
Capital Market Day 2005 | Ulf Berg, CEO | page 1

Forschung und Innovation bei Sulzer

Dr. Hans-Walter Schläpfer, Leiter Sulzer Innotec und CTO Sulzer

economiesuisse Medienkonferenz – 20. Dezember 2005
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AGENDA

Sulzer

Sulzer Ziel: Erhöhter Innovations-Level

Beispiel: Ein Innovationsprojekt von Sulzer Metco

Fazit
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Sulzer über die letzten 20 Jahre

>> 1990
Etwa 20 Divisionen
Hohe F+E Ausgaben

1990 >> 2001
Konzentration auf 12 Gebiete, 1 Venture, Innotec
Rückgang der F+E Ausgaben (~ 2% vom Umsatz)

2001 >> 2004
Konsolidierung der Performance

2005 >>
Konzentration auf 4 Kerndivisionen
Aufgabe vom Venture Hexis
Steigerung F+E / Innovation 
in den 4 Divisionen & Innotec
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Produkte und Dienstleistungen

Sulzer Pumps

Pumpen und zugehörige
Dienstleistungen

Sulzer Metco

Oberflächentechnologien
und -dienstleistungen

Sulzer Chemtech

Komponenten und Services 
für Trennkolonnen und 
statisches Mischen

Sulzer Turbo Services

Services und Reparaturen für 
thermische Turbomaschinen

Sulzer Innotec

Auftragsforschung und 
technische Dienstleistungen
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Hauptmärkte der Kerndivisionen

Sulzer 
Pumps

Automobil

Öl und Gas 
(inkl. HPI, CPI, etc.)

Turbinen und 
Energieerzeugung

Papier und Zellstoff

Sulzer Turbo 
Services

Sulzer 
Chemtech

Sulzer
Metco
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Sulzer Ziel: Erhöhter Innovations-Level

Zusammenarbeit
Monatliche „Round Table“ Diskussionen

Workshops – Focus-Themen

Job Rotation der Ingenieure

Resourcen
Budgets

Initiativen: Vouchers / High Impact Projects

Chaos / Freiraum ist auch erlaubt

Systematisches Vorgehen
Jährlicher wiederkehrender Prozess (Technologie Management auf 
Konzernstufe)

Follow-up
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Sulzer Innovations- und Technologie Management

Division 
Innovations-Bedürfnisse 

Produkte

Innovation
and
Technology
Council

Definieren

Produkt
Roadmap MRP Templates

Clear
leadership

Strong

Favorable

Tenable

Weak

M
ar

ke
t c

om
pe

tit
iv

e 
po

si
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n

Product maturity phase 

Entry Growth Mature Aging

Priority development

Selective
development

Turn-around

Abandonment

Product 1

Product 3

Product 6

Product 7

Product 10

Product 9

Product 2

Product 8

Product 4 Product 5

Technologie
Roadmap MRP Templates

Today

In 3 
years

In 10 
years

Techno A Techno B Techno C

Techno BC

Techno B+ Techno C

Techno D

3 
years 
ago

Techno C

Key technology trends 

• xx

Definition of technology: systematic application of knowledge to practical tasks. Includes applications know-how.

Base technology Key technology Pacing technology

Techno B

Kern-
Kompetenzen

MRP Templates

Total

Total by 
project

OtherPacing 
techno.

Key 
techno.

Base 
techno.

Goals

Project 10

Project 9

Project 8

Project 7

Project 6

Project 5

Project 4

Project 3

Project 2

Project 1

Project costs (kCHF)R&D 
projects

Produkt 
F+E 
(Divisionen, 
Innotec, 
Dritte)

HIPs

Realisieren

HIP selection process and criteria – Version 18Jul05 - 6

ITC 
assessment

Not 
recommended

To be 
clarified X Recommended 

under certain conditions
Recommended 
unanimously

Open 
questions / 
Comments

x
Project costs

Total: x kCHF 
“HIP money”: x kCHF

Project 1
x
PU

x
Project goal

0

1

2

3

4

5

Beyond daily
R&D

Project
mgt

Technology
impact

Operational
Excellence

impact

Market
impact

Financ.
Impact Technology

impact

x

Market 
impact

x

Financial 
case

x

Project 
management

x

Beyond daily 
R&D

x

Operational 
Excellence 

impact

x

Märkte

Wissen
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Beispiel: Ein Innovationsprojekt von Sulzer Metco

Nächste Generation Plasmaspritzen mit Triplex Pro™-200
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BiokompatibilitätErosion und Abrasion

Korrosion

Reibung und Verschleiss

Thermische Belastung

Beschichtung

Grenzfläche

Grundmaterial

Reparatur

Spezielle Funktionen

Bedeutung der technischen Oberfläche
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Definition der Thermischen Beschichtungsindustrie

Material

Gas

Energie

Bauteil

Schicht

Prozess
Kontrolle

Prozess/
Pistole

Prozess
Anlage

Bewegung
Pistole & 
Bauteil
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TriplexPro™-200

TriplexPro-200 is protected under U.S. 
Patents 5225652 and 5406046 with 
additional patents pending.
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TriplexPro-200 – Breites Einsatzgebiet und …

Faktoren besserer Durchsatz

Faktoren längere Betriebszeit
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Fazit

Sulzer will einen Innovationsschub
und stellt entsprechende Mittel zur Verfügung

Innovation und Technologie (F+E) 
ist für Sulzer ein Konzern-Prozess

Sulzer nutzt global alle Möglichkeiten der F+E 
Divisionen treiben F+E 
Sulzer Innotec: Plattformen (Material, Strömung, Produktion, Prüfen / Messen)
Prozesse nach neusten Erkenntnissen (Roadmaps, Open Innovation, …)

Sulzer sucht weltweit Zusammenarbeit mit Spitzenhochschulen, 
Instituten, Lieferanten, Kunden, etc.


