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2014: Ein aktiver Dialog
in allen Bereichen ist gefragt.

Die Schweizist ein Erfolgsmodell.
Obwohldiese Bezeichnung abgegriffen
scheint, bleibt esdoch eine Tatsache:
Unser Land und seine Wirtschaft
behauptensichim globalisierten Um-
feld und Standortwettbewerb her-
vorragend. Doch in den letzten Monaten
habenwireinmal mehrerlebt, dass
dieser Erfolg nicht selbstverstandlich
ist. Verschiedene Angriffe auf dessen
Grundfeste stellten unseren Verband
und unsere Mitgliedervor grosse He-
rausforderungen. So bedrohten gleich
drei politische Vorstosse den Wirt-
schaftsstandort Schweiz entscheidend.
Wahrend die Anliegenvon linker Seite,
die 1:12- und die Mindestlohn-Initiative,
erfolgreich und mit grosser Mehrheit
abgewendetwerden konnten, musste
die Wirtschaft mitdem knappen Ja

zur Masseneinwanderungsinitiativeam
9. Februar 2014 eine herbe Niederlage
einstecken.

Der Entscheid des Stimmvolkes ist eine
deutliche Ermahnung an Politik und
Wirtschaft, die Probleme der Bevdlke-
rungernstzunehmen. economiesuisse
hat das Signalverstanden und wird

sich deshalb aktiveinbringen, um eine
Umsetzungsldsung zu erarbeiten,

die sowohldie Bedirfnisse der Gesell-
schaftalsauch der Wirtschaft be-
riicksichtigt.

Damit die Schweiz langfristig erfolg-
reich bleibt, stehen nebender
europapolitischen Aufgabe weitere
wichtige Themen auf der Agenda
von economiesuisse. Aufden folgen-
den Seiten stellenwir lhnen unsere
wirtschaftspolitischen Prioritaten
vor und begleiten Sie durch unsere
breitabgestitzten Gremien. Kern-
aufgabevon economiesuisse als
grosstem Dachverband der Schweizer
Wirtschaftistes, zwischenden
Interessenderverschiedenen Bran-
chen, Unternehmen und Regionen
zuvermitteln, um schliesslich einen
Konsensin Form einer gemein-
samen Position zu finden. Dazu ist
ein offener und konstruktiver Dialog
die Grundvoraussetzung. Der Erfolg
von economiesuisse basiert somit
aufden gleichen Grundlagen wie auch
das politische System der Schweiz.

Eine Wirtschaft funktioniert nur mit
gentigend Riickhaltin der Gesellschaft.
Gleichzeitigistdie Gesellschaft auf
eine starke Wirtschaftangewiesen.
Deshalbistjede undjeder gefordert,
die Verantwortung fir unsere Zukunft
zu Ubernehmen und sich am politi-
schen Geschehen zu beteiligen. Auch
economiesuisse nimmtdiese Ver-
antwortung ernstund will den Dialog
zwischen Wirtschaft und Gesellschaft

Heinz Karrer
Prasident

v
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KOMMISSIONEN
UBER ECONOMIESUISSE

verstarken. Wir investieren aktiv

in Information und den persénlichen
Austausch mitdenverschiedenen
Anspruchsgruppen. Damit die Wirt-
schaftwieder mehrals Teilder Ge-
sellschaftwahrgenommen wird

und umgekehrt. Die Wirtschaft -vom
KMU bis zum Grossunternehmen -
braucht eine starke Stimme in Politik
und Offentlichkeit, aber auch deren
Akzeptanzund Verstandnis. Dafiir setzt
sich economiesuisse tagtaglich ein.

Wirzahlen auf Ihre Unterstitzung

undwinschen lhnenviel Vergniigen
beim Lesen unseres Jahrbuches.

Ziirich, August 2014

Prof.Dr.Rudolf Minsch
Vorsitzender der Geschaftsleitung a.i.
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«Wir wollen das Vertrauen der Gesellschaft zuruckgewinnen.»

economiesuisse-Prasident Heinz Karrer im Gesprach mit Julia Fischhaber
und Nicolas Bieri. Sie absolvieren die Abschlussklasse des Bachelor-Studiengangs
Journalismus und Organisationskommunikation an der ZHAW in Winterthur.

Herr Karrer, nach wenigen Monaten als Verbandsprasident
haben Sie zusatzlichdas Verwaltungsratsprasidium bei Kuoni
iibernommen und sitzen zudem seit Kurzem im Bankrat der
Schweizerischen Nationalbank: Ist Ihnen bereits langweilig
beieconomiesuisse?

Nein, ganz und gar nicht. Der Prasident von economiesuisse
soll sich mit einem Bein fir den Verband und seine Mitglieder
einsetzen, wahrend das andere fest in der Wirtschaft steht.
Das hatauch mit Akzeptanz zu tun. Wir haben eine Direktorin,
die 100 Prozent da ist und den Verband operativ fiihrt. Ent-
scheidend ist, dass man als Prasident flexibelist. Mit Verwal-
tungsratsmandaten kann ich fiir economiesuisse sehr rasch
auchinungeplanten Situationen zur Verfligung stehen.
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Sie hatten nun ein Jahr lang Zeit, sich einen Eindruck von lh-
ren Vorstandskollegen zu machen. Wie oft denken die Wirt-
schaftsfiihrer der SchweiznebstdemwirtschaftlichenErfolg
ihrer Unternehmenauchandas Wohlder Bevolkerung?

Ich war bereits vor der Ubernahme des Préasidiums im Vor-
stand und kann lhnen versichern, dass wir solche Themen
aktiv diskutieren. Gerade im Zusammenhang mit politischen
Kampagnen missen wir als Dachverband - aber auch unsere
Gremienmitglieder - die Bediirfnisse und Angste der Leute
kennen und ernst nehmen. Unsere Gremienmitglieder sind
sich einig, dass eine intensivere Auseinandersetzung mit den
Birgerinnenund Biirgern notwendig ist.

Nicht ganz so sensibel verhalt sich umgekehrt zurzeit das
Schweizervolk gegeniiber der Wirtschaft: Mehrere Initiati-
ven gefdahrden den Standort Schweiz. Ist die Bevdlkerung zu-
nehmend wirtschaftskritischer geworden?

Wirstellen tatsachlich einen gewissen Vertrauensverlust ge-
genlber Institutionen generell fest. Die grosse Herausforde-
rung liegt nun darin, wieder dariiber zu diskutieren, welche
Rolle die Wirtschaft in unserer Gesellschaft hat und haben
soll. Wir wollen, dass wieder von «unserer» Wirtschaft ge-
sprochenwird und nichtvon «der» Wirtschaft. Denn schliess-
lich sind wir alle Teil der Wirtschaft, aber auch der Gesell-
schaft. Die beiden Bereiche sind eng miteinander verwoben.

Die Wirtschaft ist an dieser Entwicklung aber nicht ganz un-
schuldig.

Esgibtmehrere Grinde fiir die aktuelle Situation. Einer davon
sind sicher Fehlleistungen der Wirtschaft selbst, aus diesen
Fehlern miissen wir lernen. Wir tun aber auch gut daran, in-
tensiv Uber die wirtschaftlichen Zusammenhange zu disku-
tieren, damit sie fir die Bevolkerung verstandlicher werden.
Der Wohlstand, denwiruns erarbeitet haben, ist nicht einfach
gottgegeben,sondernhangtinsbesondere mitderwirtschaft-
lichen Leistung und unserer Wettbewerbsfahigkeit zusam-
men.

Viele Kommentare nach der Masseneinwanderungsinitiative
warfen der Schweiz eine innere Zwiespaltigkeit vor: Einer-
seits wiirden wir verbissen um Standortvorteile fiir inter-
nationale Multis kampfen, uns andererseits aber beklagen,
wenn dort niemand mehr einen Schweizer Pass hat. Sind wir
Schweizerindieser Hinsicht «schizophren»?

«Schizophren» sind wir mit Sicherheit nicht. Ich personlich
erachte dies als sehr menschlich, man will offen und fort-
schrittlich sein, trotzdem aber Gewohntes nicht aufgeben.
Dieses Verhalten zeigt aber auch, dass die Welt durch die
Globalisierung komplexer geworden ist. Diese Entwicklung
hat natirlich ihren Preis. Zum einen profitieren wir alle von

KOMMISSIONEN
UBER ECONOMIESUISSE

«Die Wirtschaft ist auf Ruckhalt in der
Gesellschaft angewiesen, deshalb
setzen wir uns fur einen intensiveren
Dialog auf allen Ebenen ein.»

Smartphones und einer internationalen Vernetzung. Zum
anderen bringen diese Entwicklungen aber immer auch Un-
sicherheiten mit sich, weil sie auf ein sensibles Wertesystem
und Traditionen treffen.

Unsicherheiten, die in einem Ja zur Masseneinwanderungs-
initiative endeten. War dieses Ja ein Nein zur Globalisierung?
Ich denke nicht, aber die Angst vor dem Wachstum und dem
Verlust der eigenen Identitat spielt sicherlich eine Rolle. Im
Vordergrund stehen die Migration, das schnelle Bevolke-
rungswachstum und die Fragen: Was passiert im Arbeits-
markt bei starker Zuwanderung? Was, wenn wir irgendwann
keinen Platzmehrhabeninunserem Land? Das hat sicherlich
vieles liberlagert, auch wenn die Betroffenheit in diesem Zu-
sammenhang sehrunterschiedlichist.

Wie geht es lhnen personlich: Leiden Sie schon unter Dichte-
stressinder Schweiz?

Nein, ich bin meistens mit den OV unterwegs und von unserer
leistungsfahigen Infrastruktur tberzeugt. Klar gibt es Eng-
passe, deshalb wird das bestehende Angebot auch laufend
neu beurteilt und nach Optimierungen gesucht. Die Frage ist
hierbei auch, ob man diese Verkehrs- und Menschenstrome
lenken kann, zum Beispiel durch eine hohere Flexibilitat der
Arbeitszeiten. Sicherist, dasswirintensivanguten Lésungen,
auch im Bereich der Raumplanung, arbeiten missen, um mit
denHerausforderungendes Bevolkerungswachstums umzu-
gehen.
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Sie geben uns ein nachstes Stichwort: Der Ruf nach flexiblen
Arbeitsmodellen und optimierter Work-Life-Balance wird
vor allemvonder sogenannten «Generation Y» immer lauter.
Zulaut?

Ich finde es richtig, dass die Jungen sagen, was sie sich fir die
Zukunft wiinschen und dort auch die Prioritaten setzen. Die
Anspriiche sind nachvollziehbar. Fir mich personlich war
der Ausgleich immer enorm wichtig. Familie und Sport sind
flr mich nach wie vor wichtige Komponenten der beruflichen
Leistungsfahigkeit. Ich bin iberzeugt, dass ein ausgewogenes
Verhaltnis der verschiedenen Lebensbereiche zentral ist, um
motiviert und mit Herzblut bei der Sache zu sein. Ich bin des-
halb der Meinung, dass flexible Arbeitsmodelle - auf die Be-
dirfnisse der Arbeitnehmenden und Arbeitgeber zugeschnit-
ten - die Zukunft sein werden.

Konnen solche Modelle auch helfen, auf die demografische
EntwicklungindenkommendenJahrenzureagieren? Eswird
einEngpassanArbeitskraften vorausgesagt...

Das ist in der Tat eine grosse Herausforderung, die jedoch
fir viele noch zu wenig sicht- und greifbar ist. Die Knappheit
kommtviel schneller als wir denken. Dann stellt sich die Fra-
ge,obwirdaraufvorbereitetsind. Drei Punkte sindelementar:
Erstens muss es uns gelingen, mehr Frauen in den Arbeits-
markt zu integrieren. Zweitens sollten wir vermehrt von den
Vorteilen alterer Mitarbeitenden profitieren. Das sind Leute,
die Uber eine wertvolle Erfahrung verfiigen und dieses Wis-
sen oftmals weitergeben wollen. Aber auch das Potenzial der
Jungen kann noch starker genutzt werden. Trotz dieser An-
strengungenimInlandwerdenwirdrittensauchinZukunftauf
Fachkrafte ausdem Ausland angewiesen sein.

Diese Rekrutierungsmaglichkeit ist seit dem 9.Februar ge-
fahrdet. Ebenso die gesamten bilateralen Vertrage. Es wird
gesagt,dasswiriiberdieVertragewohlnochmalsabstimmen
miissen.
Dagegenwartigvielesoffenist,isteinschrittweisesVorgehen
angebracht. Wirsolltenden Fokus jetzt darauflegen,denVer-
fassungsartikel so umzusetzen, dass die gesamtwirtschaft-
lichen Interessen beriicksichtigt werden und eine Losung mit
der Europdischen Union mdglich erscheint. Ein pragmati-
scher Ansatz, maglichst nahe an der Personenfreizigigkeit,
kann ein Weg sein.

Wie zum Beispiel ein EU-Beitritt?

DerEU-Beitrittistsoweitwegvonder Realitat,dasserfirmich
realpolitisch keine Optionist. Was die Partnerschaft mitder EU
betrifft, gibt esvier Moglichkeiten: den EU-Beitritt, den Beitritt
zum EWR, denbilateralenWegundviertensgarnichtsvonalle-
dem. Ich bin Gberzeugt, dass der bilaterale Weg zum heutigen

Zeitpunkt das Richtige firunser Land ist. Wir sollten auf jeden
Fallversuchen, die bilateralen Vertrage mitder EU zu sichern,
um Wachstum und Wohlstand in der Schweiz zu erhalten und
weiterhinerfolgreichzubleiben.Umgekehrtprofitiertauchdie
EUvonden Abkommen.

Einiges naher an der Realitat liegt der neue «Swiss Code»:
economiesuisse setzt sich fiir die Gleichstellung von Mann
und Frau auch in Verwaltungsraten ein. Im 69-kopfigen Vor-
stand von economiesuisse sitzen aber gerade mal drei Frau-
en.ImAusschusskeineeinzige.SiepredigenWasserundtrin-
ken Wein?

Es besteht definitiv Handlungsbedarf, das sehe ich genau-
so. Was den Vorstandsausschuss betrifft, sind wir bereits
an verschiedene Gremien herangetreten und haben dariiber
diskutiert. Der Staat sollte sich mit dem Implementieren von
starren Vorgaben jedoch zuriickhalten. Jede Institution muss
selbst daran arbeiten. Im «Swiss Code» haben wir klar zum
Ausdruck gebracht, dass diese Diversitdt von Mann und Frau
eine Selbstverpflichtung ist. Bei unseren Mitarbeitenden ist
der Frauenanteil beachtlich. Wir haben nicht nur eine Direk-
torin, auch unsere Geschaftsstellenin Bern und Genf werden
von Frauen geleitet. Ich personlich bin Uberzeugt, dass ge-
mischte Teams und Gremien leistungsfahiger sind.

Wurde Monika Rithldeshalb in die Direktion gewahlt?
Monika Rihlist ein gutes Beispiel, dass wir das Thema ernst
nehmen. Wenn es bei uns zu Nominationen kommt, gibt es
vermehrt Bemihungen sicherzustellen, dass auch Frauen
in die engere Auswahl kommen. Letztendlich sind aber wei-
terhin die Personlichkeit und die Kompetenzen entscheidend.
Betrachtetmandie letztjahrigen Generalversammlungenvon
borsenkotierten Unternehmen, so erkennt man eine Zunah-
me des Frauenanteils. Das wird sich in den nachsten Jahren
noch dynamisieren.

Siegeltenals kommunikationsfreudig.Sind Sie froh, dass mit
FrauRiihleine Direktorin eingestellt wurde, die bislang noch
wenigim Rampenlichtgestandenistund Sie medialnichtkon-
kurrenziert?

Primar haben wir eine starke Personlichkeit gesucht, die in
der Lage ist, den Dachverband operativ zu fiihren. Auch Kon-
takt zur Politik und Erfahrung im politischen Umfeld waren
wichtige Kriterien. Monika Rihl hatte unter anderem beim
Seco mit wichtigen Pfeilern unserer Aussenwirtschaftspoli-
tik wie Freihandels- oder Doppelbesteuerungsabkommen zu
tun. Sie bringt daher sehrvieles mit, was wir brauchen. Kom-
munikativ werden wir uns gut absprechen, wer wann was in
der Offentlichkeit diskutiert.
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«Um dem Fachkraftemangel zu begegnen, missen wir konkrete
Massnahmen ergreifen, um das inlandische Potenzial besser
auszunutzen. Konkret sollen Frauen, altere Personen und Junge
besserin den Arbeitsmarkt integriert werden. Trotzdem

werden wir aber auch in Zukunft auf Fachkrafte aus dem Ausland
angewiesen sein.»

Frau Riihl spricht sich gegen zu hohe Managerlohne aus, hat
kein eigenes Auto, keine Putzfrau. Ist sie nicht etwas zu be-
scheiden fiir einen Wirtschaftsverband?

Es ist gut, wenn wir bescheidene Leute haben. |hre Boden-
standigkeit ist ein wichtiger Trumpf, den sie mitbringt. Diese
Eigenschaftist massgebend, um den Dialog mit der Bevolke-
rungintensivieren zu kénnen.

Wagen wir einen Blick in die Zukunft. Worin sehen Sie per-
sonlich die grosste Herausforderung fiir die Schweizer Wirt-
schaft?

Darin, das Vertrauen der Gesellschaft zuriickzugewinnen.
DennmitderUnternehmenssteuerreform lll, der Erbschafts-
steuerinitiativeund FragenindenBereichenEuropaundEner-
gie stehen grosse Herausforderungen an. Bei Abstimmungen
wird nicht nur aufgrund dessen abgestimmt, was man weiss,
sondern auch aufgrund von dem, was jene Leute sagen, de-
nen man vertraut. Es ist also unsere Aufgabe, das Vertrauen
in die Wirtschaft wieder aufzubauen. Die Menschen sollen die
Wirtschaft wieder als verlasslichen Partner ansehen. Daflr
braucht es Geduld, Uberzeugung, Authentizitat und die Be-
reitschaft, sich mitdem Gegeniber auseinanderzusetzen.

Dasselbe Ziel haben Sie schon bei Ilhrem Stellenantritt ange-
geben.

Weil es enorm wichtig ist. Es hat eine Vertrauenserosion ge-
gentber zahlreichen bewahrten Institutionen stattgefunden
- politischen und wirtschaftlichen, aber auch gegentiber der
Armee, der Kirche -, das ist eine aktuelle gesellschaftliche
Entwicklung. Ich meine, die Unternehmer und Unterneh-
merinnen missen wieder starker personlich mit den Men-
schensprechenunddiesenwichtigen DialognichtdenVerban-
dendelegieren. Das hinzukriegenist eine unserer wichtigsten
Aufgaben. Aber Vertrauen baut man nicht in ein, zwei Jahren
auf. Trotzdem binich sehrzuversichtlich, dass uns das gelingt.
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Eine starke Wirtschaft fur eine starke Schweiz

Imtaglichen Engagementvon economiesuisse dient der wirtschaftspolitische Referenzrahmen

als Kompass. Erweist zuverlassig und langfristigden Weg und gibt auch in turbulenten

Zeiten Orientierung fiir denrichtigen Kurs. Innerhalb dieses Rahmens werden die mittelfristigen

Chancenund Gefahren sowie die aktuellen Prioritaten fiir die Wirtschaft identifiziert und

regelmassig Uberprift. Die ebensowichtigen Themen des Arbeitsmarktes werden vom Arbeit-

geberverband SAV behandelt, die Zusammenarbeit der beiden Verbande ist eng.

> Sichere, kompetitive
Energieversorgung
und effizienter Schutz
der Umwelt

- Leistungsfahige
Infrastrukturen

okonomische
Stabilitat

> Funktionierende
Marktwirtschaft

AKTUELLE
PRIORITATEN

(KURZFRISTIG)

> Wettbewerbs-
fahige Finanz-
und Steuerpolitik

-> Fihrender
Bildungs- und
Forschungsplatz

> Freies

Unternehmertum

-> Offener Zugang
zu den Weltmarkten

WIRTSCHAFTSPOLITISCHER REFERENZRAHMEN

MAKROOKONOMISCHE
STABILITAT

Stabilitat und Wachstum stehen
im Zentrum. Eine unabhangige
Geldpolitik sorgt fiir stabile
Preise und langfristig ausgerich-
tete Rahmenbedingungen fir
Planbarkeit und Rechtssicher-
heit. Die Wirtschaftist sich

ihrer Verantwortung gegentiiber
der Gesellschaft bewusst.

FUNKTIONIERENDE
MARKTWIRTSCHAFT

Der Wettbewerb spielt, die Ver-
teilung der Gliter und Dienst-
leistungen erfolgt nach dem
Prinzip der Marktwirtschaft.

Die Aufgabenteilung zwischen
Staat und Wirtschaft wird laufend
geprift. Die offene Schweiz
verzichtet auf protektionistische
Massnahmen.

FREIES
UNTERNEHMERTUM

Die Wahrung der Wirtschafts-
und Eigentumsfreiheit ist zentral.
Innerhalb eines liberalen Rechts-
rahmens konnen die Marktkrafte
wirken. Regulatorische Eingriffe
sind effizient, beschranken sich
auf ein Minimum und werden hin-
sichtlich ihrer konomischen
Auswirkungen Uberprift.

OFFENER ZUGANG
ZUWELTMARKTEN

Die Schweiz festigt die welt-
weiten regionalen und bilateralen
Beziehungen und baut diese
kontinuierlich aus. Der diskrimi-
nierungsfreie Marktzugang

fir Schweizer Unternehmen wird
durch gute Beziehungen zum
Ausland gesichert.



09

SCHWEIZER WIRTSCHAFT

KOMMISSIONEN
UBER ECONOMIESUISSE

Ein breit abgestutzter Dialog entlang der Prioritaten

Die wirtschaftspolitischen Prioritaten des laufenden Jahres legen fest, welche Themen beider Arbeit
von economiesuisse derzeitim Fokus stehen. Die interne Meinungsbildung erfolgt dabei tiber
die breitabgestiitzten Kommissionen und Arbeitsgruppen des Dachverbands. Jedes Mitglied erhalt

dadurch die Moglichkeit, seine spezifischen Anliegen aktiveinzubringen. Die jeweilige Position der

Gesamtwirtschaft wird schliesslich durch den Vorstand und Vorstandsausschussvon economiesuisse
verabschiedet und in den Diskurs mit Politik und Offentlichkeit eingebracht.

> Verstandnis fir

PRIORITATEN

> Finanzmarkt

> Kartellgesetz

> Staat und Wettbewerb
> Raumentwicklung

> Unternehmensrecht

Wachstum

- Einheits-
krankenkasse

> Fachkraftemangel

- Agrarpolitische

Volksinitiativen
> Konjunktur

- Leitlinien

Bildung und Forschung
> Volksschule/Lehrplan 21
> Hochschulpolitik
> Technikfeindlichkeit

TOPTHEMEN

> Energiepolitik
> Schweizer EU-Politik
> Unternehmenssteuerreform Il
> Wirtschaft und Gesellschaft

-> Verkehrspolitik
(Strasse)

> «Griine Wirtschaft»

> Guterverkehr

> VI Erbschaftssteuer

> Finanzpolitik

- Altersvorsorge

> Umverteilungs-
Datenbank

> Abkommen
EU-USA (TTIP)

> Europas
Wettbewerbs-
fahigkeit

¥
11045 3y oS LaIMNESS

FUHRENDER BILDUNGS-
UND FORSCHUNGSPLATZ

Hochkaratige Bildung und
Forschung sind der Schliissel
fir Innovation, Wohlstand

und nachhaltiges Wachstum.
Das Schweizer Berufsbildungs-
systemist gepragtvonder
fruchtbaren Zusammenarbeit
von Privatwirtschaft und
offentlichen Institutionen.

WETTBEWERBSFAHIGE FINANZ-
UND STEUERPOLITIK

Unternehmen konnen sichin

der Schweiz dank einem attrak-
tiven, foderal aufgebauten
Steuersystem mit moderater
Steuerbelastung optimal ent-
falten. Die 6ffentlichen Haushalte
einschliesslich der Sozialver-
sicherungen sind effizient und die
Finanzenim Lot.

LEISTUNGSFAHIGE
INFRASTRUKTUREN

Effiziente und hochstehende
Infrastrukturen sichern die wirt-
schaftliche Entwicklung und
sind eine gemeinsame Aufgabe
von Staat und Wirtschaft. hr
Ausbau orientiert sichanden
Bediirfnissen der Wirtschaft
und der Bevélkerung.

SICHERE, KOMPETITIVE ENERGIE-
VERSORGUNG UND EFFIZIENTER
SCHUTZDER UMWELT

Die Energieversorgungder
Schweizist ausreichend, kosten-
giinstig und sicher. Die Wirtschaft
produziert mit hoher Energie-
effizienz, im Strombereich ist die
Schweiz Teil des europédischen
Binnenmarktes. Ressourcen
werden schonend eingesetzt und
Umweltschaden vermieden.
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Der Motor brummt manchen zu laut.
Europas wirtschaftliche Erholung beflugelt
auch die Schweiz. Doch der erfolgreiche
Weg wird zunehmend infrage gestellt.

Die Schweizer Export-
industrie profitiert davon,
dass sie das Wachstum
dort mitnehmen kann, wo
es stattfindet. Dies ist
darauf zuridckzufihren,
dass sie in allen wichtigen
Markten der Welt mit
einem guten Branchenmix
vertreten ist.

Talsohleistdurchschritten

Die Finanz- und Wirtschaftskrise, die Europa in den vergangenen Jahren hart ge-
beutelt hat, ist zwar noch nicht ausgestanden. Aber nachdem die Eurozone seit
dem Frihling 2013 Quartal fir Quartal zwar tiefe, aber stabile Wachstumsraten
verzeichnet, scheint das Schlimmste Uberstanden zu sein. Die Aufbruchstimmung
hatnoch nichtalle europdischen Lander gleichermassen erfasst, aber die positiven
Anzeichen beziiglich Investitionen und Konsum mehren sich mittlerweile auch aus-
serhalb der EU-Kernzone. Von diesem positiven Umschwung kann die Schweizer
Exportwirtschaft, die weiterhin stark auf den europaischen Markt ausgerichtet ist,
spurbar profitieren. Vor allem in der Elektro-, Maschinen-, Kunststoff- und Textil-
industrie zahltes sichnun aus, dass man sichaufgrund der Frankenstarke seit 2011
kontinuierlichdenschwierigeren MarktbedingungenangepassthatundfirdenAuf-
schwungnunbestensaufgestelltist. Die Steigerung der Ausfuhren ermaglichtauch
wieder Gewinnmargen, die zu Reinvestitionen fihren.

Die Wirtschaftslage ausserhalb Europas hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht
grundlegend verandert. Grosse Markte wie die von China, Indien, Brasilien und den
USA konnten ihre Wachstumsraten halten. Offener ist die Lage in Russland, das
aufgrund der Krise in der Ukraine mit politischen und wirtschaftlichen Sanktionen
belegt wurde. Fiir die Gesamtentwicklung der Schweizer Exporteistdiesallerdings
kaum relevant.

Hohere Kaufkraft starkt die Binnenwirtschaft

Die positive wirtschaftliche Entwicklung hat dazu geflihrt, dass die Nominalléhne
in der Schweiz per 2014 um rund ein Prozent angestiegen sind. Dies hat, in Kom-
bination mit weiterhin tiefen Zinsen und einer nahezu inexistenten Teuerung, die
Kaufkraft erhoht, weshalb auch die Schweizer Binnenwirtschaft 2014 gut dasteht.
Auch die bisher anhaltende hohe Zuwanderung qualifizierter Fachkrafte sorgt fir
eine Ausweitung der Nachfrage, von der nicht nur die Bauwirtschaft und die Detail-
handler, sondern auch viele Branchen im Dienstleistungssektor profitieren. Die
gute Wirtschaftslage widerspiegelt sich auf dem Arbeitsmarkt. So hat sich die
Arbeitslosigkeit bei knapp drei Prozent eingependelt und wird eher abnehmen.

ZujenenBranchen, diesich grosseren Risiken ausgesetzt sehen, zahlendie Finanz-
dienstleister: Sie werden durch den nach wie vor schwelenden Steuerstreit mit den
USA belastet und missen sich auf den neuen OECD-Standard fiir einen automa-
tischen Informationsaustausch ausrichten, dem die Schweiz nun zugestimmt hat.

Grosse, hausgemachte Risiken

Dieinsgesamtausgezeichnete wirtschaftliche Lage wird ausserdem getriibt durch
politische Entscheidungen, diedenWirtschaftsstandortSchweiznachhaltigschwa-
chen. Nach der Annahme der Initiative «gegen Abzockerei» im vergangenen Jahr
wurde im Februar 2014 auch die Initiative «gegen Masseneinwanderung» knapp
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gutgeheissen. Sieverlangt eine Riickkehr der Schweizer Migrationspolitik zu einem
System mit Kontingenten, wie es bis 2002 in Kraft war, will aber auch den Familien-
nachzug, das Anrecht auf Sozialleistungen und die Zahl der Kurzaufenthalter und
Grenzgangereinschranken. Diewirtschaftliche Erholung Europas sorgtdafiir, dass
gutausgebildete Fachkrafteauchindenumliegenden Landernwieder sehrbegehrt
sind - dies macht es fir die Schweiz nicht einfacher, ihren Bedarf zu decken. Der
neue Verfassungstext sendet hier ein denkbar ungiinstiges Signal aus.

Riskant ist er aber vor allem in Bezug auf die bilateralen Vertrage zwischen der
Schweiz und der EU. Falls die Schweiz die Personenfreiziigigkeit fir EU-Birger
nicht langer gewahren kann, diirfte das die Kiindigung wichtiger Abkommen nach
sich ziehen - mit betrachtlichen negativen Auswirkungen fir die Wirtschaft. Noch
ist es nicht so weit. Es ist aber davon auszugehen, dass die Ungewissheit iber die
konkreten Auswirkungen der Initiative sich bereits heute lahmend auf Investitions-
entscheide auswirkt.

Verbreitete Wachstumskritik

Vor diesem Hintergrund kann sich die Schweiz eine noch viel einschneidendere Ver-
scharfungder Migrationspolitik, wie sie die Ecopop-Initiative verlangt, nicht leisten,
ohne ihren Wohlstand ernsthaft zu gefahrden. Der wirtschaftliche Motor brummt
manchen offenbar bereits zu laut. Hier besteht Aufklarungsbedarf: Die verbreite-
te Skepsis gegenliber Wirtschaftswachstum und technischem Fortschritt, die die
Abstimmungsdebatten derzeit stark beeinflusst, muss von Wirtschaft und Politik
ernst genommen werden. Eine Schweiz ohne innovationsgetriebenes, wohlfahrts-
steigerndes Wachstum ist keine wiinschbare Vision fir unser Land.

KOMMISSIONEN
UBER ECONOMIESUISSE

«Die Stabilitat der Rahmen-
bedingungen fur den
Wirtschaftsstandortist durch
mehrere politische Ent-
scheidungen erschuttert
worden. Dies durfte

eine lahmende Wirkung

auf Investitionen haben.»

PROF. DR. RUDOLF MINSCH,
CHEFOKONOM ECONOMIESUISSE

BIP-und Lohnwachstum
Schweizim Vergleich mitihren Nachbarn, 2001 bis 2012

Schweiz
Osterreich
Italien
Frankreich

Deutschland

15% £20% $25%

10%

5% 0% 5%

B BIP-Wachstum
Lohnwachstum

Quelle: Eurostat.

Die Schweiz steht mit einem
stetigen Wachstum nach wie vor
an der Spitze. Diese Position
gilt es zu bewahren.
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«Die Schweizist als kleines Land mit einer grossen
Exportwirtschaft umso mehr auf gute Beziehungen
zum Ausland angewiesen. Dank enger Zusammenarbeit
und gut verhandelter Abkommen kdnnen wir uns
inder globalisierten Welt erfolgreich behaupten.»
BERNARD RUEGER, RUEGER SA

tech

sind auf hoch qualifizierte Fachkrafte aus aller _'
Welt und einen maoglichst diskriminierungsfreien
Zugang zu den Weltmarkten angewiesen. Fir
uns sind die bilateralen Vertrage mit der EU deshalb
auch in Zukunft von hochster wirtschaftlicher

. Bedeutung.»

BEAT MOSER, SCIENCEINDUSTRIES
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KOMMISSIONEN
UBER ECONOMIESUISSE

AUSSENWIRTSCHAFTSPOLITIK

Bilateraler Weg auf dem Priifstand

Die Aussenwirtschaftskommission warin

den letzten Monaten stark mit europapolitischen
Fragenund der Migrationspolitik beschaftigt.
Gleichzeitig standenverschiedene bilaterale
Freihandelsabkommen aufder Traktandenliste.
Die Annahme der Masseneinwanderungs-
initiativeam 9. Februar 2014 stellt eine grosse
Herausforderung fir die Schweizer Aussenwirt-
schaftspolitik dar. Die Schweizist als Folge
gezwungen, das Personenfreiziigigkeitsabkom-
men mitder EU anzupassen. Gleichzeitig
sollendie Vertragspartner neue Abkommen ber
Strom, Finanzdienstleistungen und Institutio-
nellesaushandeln. Lésungen brauchtesauchin
den Programmen Horizon 2020 und Erasmus
Plus. Dank dem Kompromiss bei der Ausdehnung
der Freiziigigkeit auf Kroatien konnte der Bun-
desrat eine vollstandige Blockade des Bilateralis-
mus vorerstverhindern. Dadurch entsteht

Raum fiir Verhandlungen in den oben genannten
Feldern. Diese Zeit gilt es zu nutzen, um ge-
meinsam sinnvolle Lésungen zu erarbeiten. Denn
sowohl die Schweiz als auch die EU-Mitglieds-
staaten haben ein grosseswirtschaftliches und
politisches Interesse am ungehinderten Markt-
zugang.

Freihandelsabkommen mit China
als Meilenstein - TTIP als Herausforderung

Das Freihandelsabkommen mit China, das per
1. Juliin Kraft getreteniist, bietet grosse Chancen
- furbeide Seiten. Chinaist nicht nurinnert
weniger Jahre nach der EUund den USA zum
drittwichtigsten Exportmarkt geworden,
sondern auch zu einem wichtigen Standort fir
Schweizer Direktinvestitionen. Dank des
verbesserten Marktzugangs ergeben sich fiir
schweizerische und chinesische Unternehmen
neue Geschaftsmdoglichkeiten. Die Verhand-
lungender USAund der EU zur Schaffung einer
umfassenden Transatlantischen Handels-

und Investitionspartnerschaft (TTIP) stellen fir
die Schweiz gleichzeitig Chance und Gefahr
dar. Ein Wachstumsschubinden USAund der
EUdankdes TTIPwirde die Nachfrage nach
Schweizer Exportgltern steigern. Davon profi-
tieren kannunser Land aber nur, wenn die

Schweizer Exporteure nichtdiskriminiert werden.

Kommissionsmitglieder

Cameradi commercio
dell’industria e dell’arti-
gianato del cantone
Ticino, TVS Textilverband
Schweiz, Schweizerischer
Gewerbeverband (Gast),
Descovon Schulthess
Holding AG, Credit Suisse,
Swissmem, FASMED,
UBS AG, Swiss Interna-
tional Air Lines AG,

Swiss Re AG, Schweizeri-
scher Versicherungs-
verband SVV, Swiss-Asian
Chamber of Commerce,
Accenture, scienceindust-
ries, Novartis Internatio-
nal AG, Nestlé Suisse S.A.,
VSIG Handel Schweiz,
Chambre vaudoise du
commerce etde l'indust-
rie, Philip Morris Inter-
national Management SA,
Schweizerische Bankier-
vereinigung, FIAL Fodera-
tion der Schweizerischen
Nahrungsmittel-Indus-
trien, SwissHoldings Ver-
band der Industrie- und
Dienstleistungskonzerne
der Schweiz.

Geschaftsleitungs-
mitglied economiesuisse

Dr.Jan Atteslander

Prozent der Schweizer
Exporte gehenindie EU
oder die USA-die TTIP
stellt daher ein erhebliches
Diskriminierungspotenzial
flir die Schweiz dar.

Aussenwirtschaftskommission

Die Mitglieder der Aussenwirt-
schaftskommission reprasen-
tieren Uber 35000 Schweizer
Import- und Exportunternehmen
aller Branchen. Ebenfalls
vertreten sind die Schweizer
Direktinvestoren. Die Ver-
treterinnen und Vertreter sind
FachpersoneninderAussen-
wirtschaftspolitik. Sie bringen
die Anliegen ihrer jeweiligen
Branche aktivin die Diskussionen
ein. Mit Bernard Riieger, CEO
der Rieger SA, als Prasident
steht die Kommission unter
professioneller Fiihrung eines
erfahrenen Unternehmers.

In der Aussenwirtschaftskom-
mission, den Arbeitsgruppen
«Greco», «Zoll- und Ursprungs-
fragen» undin den verschiede-
nen Begleitgruppen zu laufenden
Verhandlungen tiber Freihan-
delsabkommen werden alle
Aspekte der Aussenwirtschaft
behandelt. Die Mitglieder der
Kommission pflegen einen engen
Kontakt zu BUSINESSEUROPE,
deninternationalen Handels-
kammern und zur Verwaltung.
Die breite Abstiitzung ist Voraus-
setzung fur eine glaubwiirdige
Stimme der Wirtschaftin

der Aussenwirtschaftspolitik.
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«Wettbewerb ist das Lebenselixier
der Marktwirtschaft. Auf iberschiessende
Einschrankungen ist zu verzichten.»
CLAUDIAWILD, THALES GROUP

«Wir brauchen eine wirkungsvolle und praxisnahe
Umsetzung der <Swissness»>-Vorlage. Sie muss

£ ‘ auchvonden KMU in allen Branchen einfach umgesetzt
‘, werden konnen.»

\ WERNER HUG, HUG AG
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| WETTBEWERB

Grosse Herausforderungenim Kartellrecht
und gegen Handelshemmnisse

Das zentrale Hauptthema der Kommissions-
arbeitist die Revision des Kartellrechts. Dabei
stehen furdie Wirtschaft die 6konomische
Wirkung der Revision und korrekte Verfahren
imVordergrund. Inden parlamentarischen
Debatten konnte die Wirtschaft eigene konstruk-
tive Vorstellungen auf weiten Strecken erfolg-
reich einbringen. Problematisch ware jedoch die
Einfihrungvon Lieferzwangen unabhangig

von der Marktstellung. Beim Zusammenarbeits-
abkommen im Wettbewerbsrecht mitder EU
isteinausreichender Rechtsschutzin der Schweiz
zwingend. Weiter wirkt economiesuisse beim
Aufbau der «Allianz gegen Handelshemmnisse»
mit. Sie setzt sich aus Herstellern, Handlern

und Konsumenten zusammen und kdmpftinsbe-
sondere gegen Hiirden anden Grenzen. Das
Projekt «Staat und Wettbewerb» soll aufzeigen,
wie die 6ffentliche Hand das Wirtschaftsgesche-
heninder Schweiz pragt.

Vielseitige Herausforderungen stehenan

Der Fokus liegtauchim kommenden Jahraufder
erfolgreichen Begleitung der Kartellrechts-
revision sowie dem Abschluss des Zusammen-
arbeitsabkommens mitder EU. Zudem wird

auch das Engagement gegen Handelshemmnisse
und fir offene Grenzenim Rahmen der «Allianz
gegen Handelshemmnisse» weitergefiihrt.

Mit der Publikation der Studie «Staat und Wett-
bewerb» soll die Debatte um den ordnungs-
politischen Kompass in der Wirtschafspolitik neu
belebt werden, um so Raum zu schaffen fir

mehr Privatinitiative. Ziel dabeiist es aufzuzeigen,
ob und wie politische Entscheidungen den
«Fussabdruck des Staates» in der Wirtschaft
verandernund wie einem weiteren Anwachsen
entgegengetreten werden kann. Beiden Ar-
beiten zum geistigen Eigentum setzt sich die
Wirtschaft fir eine praxistaugliche Umsetzung
derneuen, verscharften «Swissness»-Regeln
ein. Ausserdem pladiert economiesuisse fir
Augenmass beieiner Revision des Urheberrechts,
dievom Bund erwogen wird.

Kommissionsmitglieder

Schweizerische Industrie-
und Handelskammern,
Schindler Management
AG, Cameradicommercio
dell’industria e dell’arti-
gianato del cantone
Ticino, Schweizerische
Bankiervereinigung,
CMSvon Erlach Henrici,
Schweizerischer
Baumeisterverband,
Credit Suisse AG,
Schweizerischer Kosme-
tik- und Waschmittel-
verband, eBay GmbH,
Schweizerischer Ver-
sicherungsverband SVV,
F. Hoffmann-La Roche AG,
scienceindustries,
Fédérationde U'Industrie
Horlogéere Suisse FH,
Swiss International Air
Lines AG, Swiss Retail
Federation, Swisscom AG,
VSIG Handel Schweiz,
SwissHoldings Verband
derIndustrie- und
Dienstleistungskonzerne
der Schweiz, Privat-
kliniken Schweiz, Swiss-
mem, hotelleriesuisse,
Syngenta International
AG, Hug AG, Thales
Suisse AG, Nestlé Suisse
S.A., The Swatch Group
Ltd., Novartis Inter-
national AG, Universitat
Basel (Gast), Promarca
Schweizerischer
Markenartikelverband,
Verband Schweizerischer
Elektrizitatsunter-
nehmen, Publi-Groupe
S.A., Vereinigung Schwei-
zerischer Unternehmen
in Deutschland.

Geschiftsleitungs-
mitglied economiesuisse

Thomas Pletscher

Kommission fiir
Wettbewerbsfragen

Die Kommission wird prasidiert
von Werner Hug, Verwaltungs-
ratsprasident der Hug AG, und
setzt sich fur eine freie Markt-
wirtschaft und einen funktionie-
renden Wettbewerb ein. Durch
klare Regeln soll der Rahmen
definiert werden, in dem sich
Unternehmertum frei entfalten
kann. Mit Fachfragen des
geistigen Eigentums beschaftigt
sich die Expertengruppe fir
Geistiges Eigentum (EGIP).
Flrihre Arbeit nimmt die Kom-
mission auch Input von be-
freundeten Organisationenin
der Schweiz wie aus dem Aus-
land auf. Dies ist von besonderer
Bedeutung, da wesentliche
Rahmenbedingungen internatio-
nalund nicht national gesetzt
werden und sich zahlreiche
Sachverhalte international aus-
wirken. Daher hat auch die
Zusammenarbeitin ICC, BIAC
und BUSINESSEUROPE eine
grosse Bedeutung. Die Kommis-
sion pflegt einen regelmassigen
Austausch mit Behorden,
insbesondere der Wettbewerbs-
kommission (Weko).

425

Millionen Franken von
gesamthaft 770 Millionen
Franken an Sanktionen,
die die Weko seit 2004
ausgesprochen hat, sind
immer noch bei Gericht
hangig. Die Unternehmen
brauchen rasche und
faire Verfahren.
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Aktienrecht, Finanzmarkt und Raumpolitik
dominiertendie Diskussionen

Im Zentrum der Kommissionsarbeit stand die
Umsetzung der Minder-Initiative. Seit der

Ende Novembervorgestellten Verordnung gegen
ibermassige Vergltungen (VegliV) besteht

nun Klarheit. Weitere Schwerpunkte waren die
enge Begleitung der neuen Gesetzesbestim-
mungen der Finanzmarktregulierung sowie der
Bemiihungen des Bundesrats zum Ausbau

der Geldwaschereibekampfungim Einklang mit
internationalen Standards. Zur Diskussion
stehtausserdem die Revision des «Swiss Code
of Best Practice for Corporate Governance»,

der nach einer 6ffentlichen Konsultation diesen
Sommer voraussichtlichim Herbst 2014 publi-
ziertwird. Seit Herbst 2013 entwickelt eine
Arbeitsgruppe «Raumpolitik» konkrete Vorschla-
ge zur Raumentwicklung der Schweiz. Anlass
dazusind die steigenden Herausforderungen um
die knappe Ressource Raum und die starke
Regulierung auf Bundesebene. Beider Entwick-
lungvon Lésungen willdie Arbeitsgruppe

auch die Bevolkerung als wichtigen Stakeholder
einbeziehen.

Zunehmende Regulierungsdichte schrankt
Unternehmenein

Beim Blick in die Zukunft liegt der Fokus der
Arbeiten auf der stetig zunehmenden Regulie-
rungsdichte. Die Wirtschaft setzt sich aktiv

ein gegen eine Ubermassige Einschrankung der
unternehmerischen Freiheiten, sowohlim
Finanzbereich als auch etwa beim Konsumenten-
schutz. Gleichzeitig missen notwendige An-
passungen aninternationale Entwicklungenim
Auge behaltenwerden. Schwerpunkte sind
dabeidie Aktienrechtsrevision und damitauch
Themen wie Diversitat, Corporate Responsibility
(CR) und Rechtohne Grenzen. Das Finanz-
infrastrukturgesetz, das Finanzdienstleistungs-
gesetz sowie das Finanzinstitutsgesetz sind
umfassende Gesetzesvorhaben, die weitreichen-
den Einfluss auf die Regulierungssituation

inder Schweiz haben werden. Beim Datenschutz-
recht laufen Bestrebungen, das Gesetzan

die neueren Entwicklungen anzupassen.Zudem
werden neue Instrumente des kollektiven
Rechtsschutzes (Sammelklagen usw.) sowie
dierechtlichen Aspekte der bilateralen Be-
ziehungen zur EU behandelt.

Kommissionsmitglieder

ACE Group, ALPIQ
Holding AG, Basler
Versicherung AG,

Biihler Holding AG,
Zentralschweizerische
Handelskammer,
CembraMoney Bank AG,
Credit Suisse Group AG,
de Planta & Cie SA,

eBay GmbH, F. Hoff-
mann-La Roche AG, Swiss
Retail Federation,
Handelskammer beider
Basel, Georg Fischer AG,
Gessner Holding AG,
Google Switzerland GmbH,
Hapimag AG, Holcim Ltd.,
hotelleriesuisse, IBM
Schweiz AG, KPMG AG,
Nestlé Suisse S.A.,
Niederer Kraft & Frey,
Novartis International AG,
PricewaterhouseCoopers
AG, Rieter Holding AG,
Schindler Management
AG, Schweizerische
Bankiervereinigung,
Schweizerischer Arbeit-
geberverband, Schweize-
rischer Leasingverband
SLV, Schweizerischer
Versicherungsverband
SVV, scienceindustries,
SIG Combibloc Group AG,
Société Générale de
Surveillance SA, Sulzer
AG, Swiss International
Air Lines AG, Swiss Life
AG, Swisscom AG,
SwissHoldings Verband
derIndustrie- und
Dienstleistungskonzerne
der Schweiz, Swissmem,
Syngenta International
AG, Thales Suisse AG,
Transocean Ltd., Treu-
hand-Kammer, UBS AG,
Verband der Schweizeri-
schen Gasindustrie,
Verizon Switzerland AG,
VISCOM Schweizerischer
Verband fiir visuelle
Kommunikation, Zurich
Insurance Group Ltd.,
Schweizerische Industrie-
und Handelskammern.

Geschaftsleitungs-
mitglied economiesuisse

Thomas Pletscher

Rechtskommission

Die Kommission fir Rechtsfragen wird
prasidiert von David P. Frick, Mitglied
der Konzernleitung von Nestlé, und be-
handelt Themen mit dem Fokus auf
das freie Unternehmertum. Sie setzt
sich ein, dass marktwirtschaftliche
Freiheiten vergrossert und (staatliche)
Eingriffe nicht ausgebaut werden.
«Best Practices» sollen einen verant-
wortungsvollen Umgang mit den
wirtschaftlichen Freiheiten aufzeigen.
Schliesslich koordiniert die Kom-
mission die Arbeiten von speziellen
standigen und temporaren Exper-
tengruppen (Finanzmarktregulierung,
Revision Verjahrungsrecht, Um-
setzung der Verordnung gegen lber-
massige Vergltungen). Eine sepa-
rate Arbeitsgruppe «Raumpolitik»
erarbeitet einen liberalen Ansatz fir
die Raumfragen in Koordination

mit der Infrastrukturkommission von
economiesuisse. Die Rechtskom-
mission ist mitihren Mitgliedern breit
abgestitzt, engin die politischen
Prozesse involviert und wichtiger
Ansprechpartnerund Vertreterin der
Wirtschaftin Rechtsfragen.

67 234

Seitenin 61 Ordnern umfasste
die systematische Sammlung des
Bundesrechts per 1. Dezember
2013 (2004 noch 53 256 Seiten).

.

A



«Die Schweizwarimmerein Ort der Stabilitat
und des Vertrauens fiir Menschen aus der

ganzen Welt. Die Herausforderung fir Politik
und Wirtschaftist es, dieses Vertrauen
auch fir die Zukunft zu bewahren.»
DAVID P. FRICK, NESTLE SUISSE S.A.

«Die Raumplanung soll die funktionale
Vernetzung der Wirtschaft in der Schweiz
und mit dem Ausland gewahrleisten.»
MICHELE ROSSI, CC TI UND MITGLIED AG RAUMPOLITIK
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| ENERGIE UND UMWELT

«Um die Energieversorgung der Zukunft zu sichern,
# braucht es Realitatssinn und Offenheit. Dazu tragt
die Diskussion im Rahmen der Wirtschaftskreise bei.»
" DANIELA DECURTINS, VERBAND DER SCHWEIZERISCHEN GASINDUSTRIE

Unkoordinierter Aktionismus
inder Energiepolitik

In der Vergangenheit konnte die
Schweiz auf eine sichere, kostenglinsti-
ge und umweltfreundliche Energie-
versorgung zahlen. Fir die Wirtschaft
istdies zu einem wichtigen Standort-
vorteil geworden. Versorgungseng-
passe und Preisschocks sind seit
Jahrzehnten ausgeblieben. Breit
abgestitzte energiepolitische Ent-
scheide haben Planungs- und Investi-
tionssicherheit beim Ausbau der
Energieversorgung erméglicht. Inden
letzten Jahren hat diese Stabilitat
immer starker abgenommen: Gesetze
und Verordnungenwerdenim Jahres-
rhythmus revidiert - oftmals unkoor-
diniert mitden Bedirfnissen der
Klima- und Umweltpolitik. Die Energie-
und Umweltkommission hat sich
mitvielen dieser Vorlagen auseinan-
dergesetzt und mit Fachbeitragen

und Argumentarien dazu beigetragen,
die politische Diskussion zu versach-
lichen. Dadurchistesbisher gelungen,
die Nachteile ausufernder Regulie-
rungenim Energie- und Umweltbereich
in Grenzen zu halten.

Konstruktive Vorschlage fiir
einerealistische Energiestrategie

Schwerpunkte der kiinftigen Arbeiten
sind die Energiestrategie des Bundes,
die unterdem Titel «Griine Wirtschaft»
geplante Ressourcensteuerung
sowie die zukinftige Klimapolitik der
Schweiz. economiesuisse hatim
Rahmen der Energiekommission kon-
struktive Vorschlage zur Energie-
politik ausgearbeitet, die nunin die
politische Diskussion eingebracht
werden. Zielist eine gut vernetzte
Energiestrategie, die auf realistischen
Zielenund Technologien basiert.

Die Plane des Bundes zur politischen
Steuerungder Ressourcenwiirden
der globalausgerichteten Schweizer
Wirtschafterhebliche Wettbewerbs-
nachteile aufbiirden und miissen
daher korrigiert werden. Die Klima-
politik soll daraufausgerichtet
werden, Schaden des Klimawandels
zuvermeiden und zuverringern.

Kommissionsmitglieder

Erdol-Vereinigung,
Electrosuisse, Verband

der Schweizerischen
Gasindustrie, Schweizerischer
Versicherungsverband SVV,
Energie-Agenturder Wirt-
schaft, Chambre Vaudoise

de Commerce etde
l'industrie, Schweizerischer
Baumeisterverband,

Verband der Schweizerischen
Elektrizitatsunternehmen,
Avenir Suisse (Gast], Siemens
Schweiz, ABB Schweiz,
Swisscom, Roche, Cemsuisse,
Swissmem, scienceindustries,
TVS Textilverband Schweiz,
Asut Schweizerischer Verband
der Telekommunikation,
Hotelleriesuisse, FIAL Fodera-
tion der Schweizerischen
Nahrungsmittel-Industrien,
Handelskammer beider Basel.

Geschéftsleitungsmitglied
economiesuisse

Kurt Lanz



um hierfiir Auswege zu finden
DR.REMO LUTOLF, ABB SCHWEIZ AG

o
Anstieg der jahrlich ausbezahlten KEV-Subventionen
Von 27 Mio. Franken im Jahr

|
«Leider gerat die Stromversorgung immer
mehrinden Strudel von Subventionen

und staatlicher Planung. Die Energie- und
Umweltkommission ist ein gutes Gremium, 5

>
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2009 auf 640 Mio. Franken im Jahr 2015

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Quellen: BFE und Jahresbericht 2012 Stiftung KEV.

Prozent Riickgang des
Heizolverbrauchs der Schweiz
zwischen 1990 und 2012.

2015

Energie-und
Umweltkommission

Die Energie- und Umweltkommission
befasst sich mitallen fir die Wirtschaft
bedeutenden Aspekten der Energie-

und der Umweltpolitik und wird von
Remo Litolf, Vorsitzender der Geschafts-
leitung ABB Schweiz, préasidiert. Dabei
geht esum Fragen der Wirtschaftlichkeit,
der Versorgungssicherheit, aber auch
um Marktoffnung und wirtschaftliche
Modelle zur Reduktion von Energiever-
brauch und COz-Emissionen. Die Kom-
mission kann dabei auf die grosse
Fachkompetenzihrer Mitglieder zurtick-
greifen. Bisweilen kontrovers gefiihrte
Diskussionen in der Kommission und die
daraus entstehenden Empfehlungen
sind die Grundlage fiir Positionen und
Entscheide von Vorstand und Vorstands-
ausschussvon economiesuisse. Die
Kommission delegiert einzelne Aufgaben
an Arbeitsgruppen, indenen sich inte-
ressierte Mitglieder vertieft einbringen
konnen.
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FINANZEN UND STEUERN

Finanz-und
Steuerkommission

Die Finanz- und Steuer-
kommission ist eine
engagierte Expertengruppe
interessierter Mitglieder-
organisationen, dieinvier
Sitzungen pro Jahr aktuelle
Fragender Finanz- und
Steuerpolitik diskutiert und
Empfehlungen zuhanden
der Beschlussgremien von
economiesuisse abgibt.
Prasidentist Thomas
Staehelin, Prasident der
Handelskammer beider
Basel. Flr zentrale Themen
wie die Unternehmens-
steuerreform oder die
Erbschaftssteuerinitiative
setzt die Kommission
eigene Arbeitsgruppen ein.
Die breite Zusammenset-
zung - Werk- und Finanz-
platz, binnenorientierte und
internationale Wirtschaft

- fihrtzu einer gesamtwirt-
schaftlichen Betrachtung
und macht die Kommission
zur wichtigen Vertretung
der Wirtschaftin Finanz-
und Steuerfragen.

Prozent der Gewinn-
steuereinnahmen des
Bundes stammen

von internationalen
Gesellschaften mit
speziellem kantonalem
Steuerstatus.

Unternehmenssteuerreform und Kampf gegen
Erbschaftssteuer als Topthemen

Die Reform der Unternehmensbesteuerung
gehortzudenanspruchsvollsten und wichtigsten
politischen Vorlagen und wird die Schweiz noch
fureinige Zeit beschaftigen. Vom Gelingen der
Reform hangendie internationale Ausstrahlung
des Steuer-und Unternehmensstandorts
Schweizab und damit Zehntausende von Arbeits-
pldtzen und Steuereinnahmen in Milliarden-
hohe. Die steuerliche Wettbewerbsfahigkeit zu
sichernund die Schweiz als weltweit flihrenden
Standortzu starken, ist ein Topanliegenvon
economiesuisse. Die Finanz- und Steuerkommis-
sion des Verbands setzt sich deshalb seit
Jahrenfir Erfolg versprechende Losungen bei
der Unternehmensbesteuerung ein.

Ein weiteres Steuerthema, dasvor allem die
binnenorientierte Wirtschaft stark beschaftigt,
istdie Erbschaftssteuerinitiative. Diese wiirde
familieninterne Nachfolgeregelungen erheblich
erschweren und Tausende von Familienunter-
nehmeninihrer Existenzbedrohen. Die Initiative
will Nachlassevon tiber zwei Millionen Franken
Verkehrswertund Schenkungenvon tber

20000 Franken proPersonund Jahr miteiner
20-Prozent-Steuer belegen. Die Vorlage ver-
spricht Erleichterungen fir Unternehmen - wie
diese umgesetzt werden, istaber unklar. Die
Besteuerung privater Vermdgen wiirde mit der
Erbschaftssteuerauch iminternationalen
Vergleich sehrhohe Werte erreichen, weshalb
die Vorlage auch aus Standortsicht als schad-
lich beurteilt werden muss. economiesuisse setzt
sich unter den Wirtschaftsverbanden anvorders-
ter Stelle gegen die Initiative ein.

Die Altersvorsorge fiir die Zukunft fit machen

Das Schweizer System der Altersvorsorge wird
aufgrund der demografischen Veranderungen
ohne rechtzeitige Reformen bald nicht mehr
finanzierbar sein. Der Schweizerische Arbeitge-
berverband und economiesuisse schlagen

einen Reformwegvor, der politisch wie finanziell
realistischist. Die Wirtschaftist bereit, einen
substanziellen Beitrag zur Sicherung unseres
wichtigsten Sozialwerks zu leisten, erwartet
aberauch, dasswichtige Anliegen wie die Senkung
des Rentenumwandlungssatzes oderdie Ein-
fuhrungeiner schuldenbegrenzenden Stabilisie-
rungsregel berlicksichtigt werden.

Kommissionsmitglieder

Cameradicommercio
dell’industria e dell’arti-
gianato del cantone
Ticino, Capital Interna-
tional SA, Chambre
Neuchateloise du Com-
merce etde 'Industrie,
Chambre vaudoise du
commerce etde l'indus-
trie, FIAL Foderation der
Schweizerischen Nah-
rungsmittelindustrien,
hotelleriesuisse,
Industrie- und Handels-
kammer St. Gallen-
Appenzell, KPMG AG,
Philip Morris Internatio-
nal Management SA,
PricewaterhouseCoopers
AG, Procter & Gamble
Europe SA, Schweizeri-
sche Bankiervereinigung,
Schweizerischer Ver- —
sicherungsverband SVV,
scienceindustries,
SIX-Group AG, Swiss
Cigarette, SwissHoldings
Verband der Industrie-
und Dienstleistungs-
konzerne der Schweiz,
Swissmem, Transocean
Ltd., Treuhand-Kammer,
Verband Schweizerischer
Filialunternehmungen,
Vereinigung der Privaten
Aktiengesellschaften,
Vereinigung Schweizeri-
scher Unternehmen

in Deutschland.

Geschiftsleitungs-
mitglied economiesuisse

Dr. Frank Marty




«economiesuisse setzt sich beider ausserst
komplexen Unternehmenssteuerreform Il
engagiertund gestaltend fir die Qualitat und
Zukunftsfahigkeit des Wirtschaftsstand-
orts Schweiz ein.»

DR.THOMAS STAEHELIN, HANDELSKAMMER BEIDER BASEL

«Wir suchen nach Losungen, welche die
Bedirfnisse und Interessen moglichst
P = - aller betroffenen Branchen bertiicksichtigen.
" Dasist nichtimmer leicht, aber wichtig.»

] JE-AN—PHILIPPE KOHL, SWISSMEM

Entwicklung der Gewinnsteuereinnahmen des Bundes
In Milliarden Franken, ordentlich besteuerte Unternehmen
versus internationale Gesellschaften mit kantonalem Steuerstatus

e -
. —————ly -
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
=== Ordentlich besteuerte Unternehmen (linke Skala)

mmm Gesellschaften mit kantonalem Steuerstatus (linke Skala)

——— Anteil der Gesellschaften mit Kkantonalem Steuerstatus (rechte Skala)

Quelle: Eidgengssische Finanzverwaltung (2013).
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«Bildung mussvon einer vorurteilsfreien,

faktenorientierten Auseinandersetzungim Sinne

der Aufklarung gepragt sein und die Menschen

befahigen, sich eine eigene Meinung zu den gesell-
~ schaftsrelevanten Zusammenhangen zu machen.»
ROBERT RUDOLPH, SWISSMEM

T «Als offenes Land mit kleinem Heimmarkt und
einer hohen Kostenbasis ist die Schweiz auch in Zukunft

Ml gczwungen, innovativ zu sein und auf ein exzellentes
Bildungssystem zurtickgreifen zu kénnen, sofern sie ™
ihren bisher erarbeiteten Wohlstand halten oder
ausbauen will. Daflir setzt sich die Kommission ein.»
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BILDUNG UND FORSCHUNG

Grosse Herausforderungeninder Bildungs-,
Forschungs-und Innovationslandschaft

Die Kommission hat sich im vergangenen Jahr
intensivmit der Formulierungvon umfassenden
Leitlinienund Forderungen seitens der Wirt-
schaft befasst. Mit sichtbarem Ergebnis: Die im
Sommer 2014 publizierte Broschiire analysiert
alle wichtigen Handlungsfelderin der Bildungs-,
Forschungs- und Innovationslandschaft. Die
Herausforderungensind gross. Die globale
Finanz- und Wirtschaftskrise hatviele Regionen
in Europa hart getroffen. Sie kampfen bis heute
mit hoher Arbeitslosigkeit, insbesondere von
Jugendlichen, und leiden unter wirtschaftlichem
Kriechgangund der Abwanderungvon Talenten.
Gleichzeitig blieben Lander wie die Schweiz
verschont, dank einem qualitativhochstehenden
Bildungssystem und einem starken Forschungs-
und Innovationsbereich. Diesen wichtigen
Vorteil -derdas Ergebnisrichtiger politischer
Weichenstellungen tiberviele Jahrzehnteist -
gilt es zu halten und auszubauen.

Die Bildungs-, Forschungs- und Innovations-
politik zahlt zu den wichtigen strategischen
Themenvon economiesuisse. Der Dachverband
der Schweizer Wirtschaft stehtin der Verant-
wortung, langfristig ausgerichtete Leitlinien zu
formulieren, auf die sich das politische Tages-
geschaftabstiitzen kannund die als Richtschnur
fur das bildungs- und forschungspolitische
Engagementder Wirtschaft dienen.

Ein konkretes Anliegen der Wirtschaftist eine
starkere Konzentration der Volksschule aufihre
Kernaufgabe - das Vermitteln von grundlegen-
den Kulturkompetenzenwie Schreiben und
Rechnen. Gleichzeitig sollen die im internatio-
nalen Wettbewerb stehenden Hochschulen
bezliglich Forschung, Lehre und Finanzierung
moglichst autonom sein, damit sie sich behaupten
konnen. Die Schweizer Matura soll auch weiter-
hinden prifungsfreien Zugang zu einem Hoch-
schulstudium ermdglichen. Umihre Starkenals
Innovationsstandort weiter ausbauen zu konnen,
muss die Schweiz ausserdem daraufachten,
eintechnologiefreundliches Land zu bleiben.

Kommissionsmitglieder

Accenture AG, ASCO
Association of Manage-
ment Consultants
Switzerland, Chambre
neuchéateloise du com-
merce etde l'industrie,
Fédération des Entre-
prises Romandes Genéve,
F.Hoffmann-La Roche AG,
Google Switzerland
GmbH, IBM Schweiz AG,
Implenia Schweiz AG,
Nestlé Suisse S.A.,
Novartis International AG,
Schweizerische
Bankiervereinigung,
Schweizerischer Ver-
sicherungsverband SVV,
scienceindustries,

Swiss Biotech Associa-
tion, Swiss Engineering
STV, Swisscom AG,
Swissmem, TVS Textil-
verband Schweiz, Verband
Schweizer Medien.

Geschaftsleitungs-
mitglied economiesuisse

Prof. Dr. Rudolf Minsch

Milliarden Franken
investierten die privaten
Unternehmenin

der Schweizim Jahr
2012 in Forschung

und Entwicklung.

Kommission
Bildung und Forschung

Die Kommission Bildung und
Forschungwird prasidiert

von Ulrich Jakob Looser, einem
profunden Kenner der Schwei-
zer Bildungs- und Forschungs-
landschaft. Mitglieder der
Kommission sind Vertreter von
Unternehmen mit starken
Forschungsschwerpunkten,
Experten fir Bildung und
Forschung aus den Branchen-
verbanden sowie Parlamen-
tarierinnen und Parlamentarier
aus der Kommission fur
Wissenschaft, Bildung und
Kultur (WBK] des eidgendssi-
schen Parlaments. Somit
nehmen im breit abgestutzten
Gremium Persdnlichkeiten
mit herausragender Kenntnis
und Affinitat zur Bildungs-,
Forschungs- und Innovations-
landschaft der Schweiz Ein-
sitzund ermdoglichen fundierte
Diskurse sowie die Findung
gut abgestitzter inhaltlicher
Positionen. Die Kommission
behandelt sowohl grundsatzli-
che bildungs- und forschungs-
politische Fragen als auch
Stellungnahmen im Rahmen
von Vernehmlassungen zu
Gesetzen oder Ausfiihrungs-
regeln.
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| INFRASTRUKTUR

«Die Schweiz braucht eine Gesamtver-
kehrskonzeption. So kénnen kiinftig -
die notwendigen Kapazitaten effizient und
aufeinander abgestimmt bereitgestellt
werden.»

GUGLIELMO L. BRENTEL, HOTELLERIESUISSE

20596

Staustunden auf dem Schweizer
Nationalstrassennetz im Jahr 2013.

Infrastrukturkommission

Die Infrastrukturkommission
von economiesuisse behan-
delt grundsatzliche Fragen der
Infrastrukturpolitik. Dazu
gehoren die Themenbereiche
Verkehr (samtliche Verkehrs-
trager), Post, Telekommunika-
tionund ICT sowie die kiinf-
tige Raumentwicklung. Die
Kommission stellt den internen
Meinungsbildungsprozess
sicher, erarbeitet eine konso-
lidierte Position der Wirt-
schaft und bereitet wichtige
Entscheide vor. Nach Bedarf
werden Experten und Per-
sonlichkeiten aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Verwaltung
einbezogen. Die Sitzungen

der Infrastrukturkommission
finden vierteljahrlich unter
dem Vorsitz von Guglielmo
Brentel, Prasident von
hotelleriesuisse, statt.

Kommissionsmitglieder

Accenture AG, auto-schweiz
Vereinigung Schweizer Automobil-
Importeure, asut Schweizerischer
Verband der Telekommunikation,
cemsuisse Verband der Schweizeri-
schen Cementindustrie, Chambre
vaudoise du commerce etde l'indus-
trie, eBay GmbH, Handelskammer
und Arbeitgeberverband Graubiinden,
hotelleriesuisse, KEP & Mail, Schwei-
zerische Bankiervereinigung,
Schweizerischer Arbeitgeberverband,
Schweizerischer Baumeisterverband,
Schweizerischer Gewerbeverband
(Gast), SIAA Swiss International
Airports Association, Swissmem,
SPEDLOGSWISS Verband schweizeri-
scher Speditions- und Logistikunter-
nehmen, strasseschweiz - Verband
des Strassenverkehrs (Gast), Swiss
International Air Lines AG, Swiss
Retail Federation, Swisscom AG,
Swisscable Verband fiir Kommuni-
kationsnetze, VAP Verlader An-
schlussgeleise Privatgiiterwagen,
Verband der Schweizerischen Zell-
stoff-, Papier- und Kartonindustrie,
Verband des Schweizerischen
Versandhandels, Vereinigung
Schweizerischer Unternehmenin
Deutschland, Ziircher Handels-
kammer.
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Geschiftsleitungsmitglied Spitzenpositionbeiden Nachhaltige Finanzierung des

economiesuisse Infrastrukturenverteidigen Strassenausbaus

Kurt Lanz
Leistungsfahige Infrastrukturen sind ein Auf politischer Ebene wird die Neuordnung
wichtiger Standortfaktor und entsprechend das im Bereich des Nationalstrassen-und
Hauptthema der Infrastrukturkommission Agglomerationsverkehrsviel zu diskutie-
von economiesuisse. Die Schweiz verfiigt heute ren geben (Finanzierung und Ausbaul).
Uber qualitativhochstehende Verkehrs-und Die Infrastrukturkommission wird sich fir
Kommunikationsnetze. Diese Spitzenposition einenraschen Kapazitatsausbau und
giltes zuverteidigen. Zudem miissen die eine nachhaltige Finanzierungslosung
Infrastrukturen geméass den Bediirfnissenvon einsetzen. Als neuen strategischen
Wirtschaft und Bevolkerung weiterentwickelt Schwerpunktim Verkehrsdossier wird
werden. Beim geplanten Ausbau der Bahn- das Thema «Gliterverkehr» aufgegriffen.
infrastruktur hat sich die Kommission deshalb Der Giterverkehr bildet das Riickgrat
fureinen bedarfsorientierten und effizienten der Schweizer Wirtschaft, weshalb sich
Ausbau eingesetzt. Die Offnung des Telekommu- economiesuisse in diesem Bereich starker
nikationsmarktesist eine Erfolgsgeschichte, engagieren will. Im Telekommunika-
die es weiterzufiihren gilt. Sowohlim Kommunika-  tions-und ICT-Markt stehen Sicherheits-
tions-wie auchim Postbereich miissen Regu- und Uberwachungsfragenim Vorder-
lierungen so gestaltet werden, dass die richtigen grund. Mit Spannung wird im Postdossier
Investitionsanreize gesetzt werden und der dererste Evaluationsbericht des Bun-
Markt firneue Anbieter attraktiv bleibt. Da die desrats zur Liberalisierung erwartet.
Infrastrukturpolitik auch im Bereich der economiesuisse setzt sich flirinnovative
Raumplanung zentralist, stimmt sich die Kom- Angebote, eine hohe Qualitdt und das
mission eng mit dem Bereich Wettbewerb bestmdgliche Preis-Leistungs-Verhaltnis
und Regulatorisches ab, derin diesem Thema ein.

ebenfalls aktivist.
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KOMMUNIKATION

Erfolgreiche Kampagnen gegen 1:12 und Mindestlohn

Das Kampagnenteam warin den letzten zwolf Monaten
stark gefordert. Im September lief die Kampagne gegen

die 1:12-Initiative der Jungsozialisten bereits auf Hoch-
touren. Um den kreativen Initianten Paroli zu bieten, setzte
das Kampagnenteam neben den klassischen Massnahmen
vermehrtaufAktionenin den sozialen Medien. Mit Erfolg:
Die Abstimmung konnte am 24. November mit der Glanzleis-
tungvon 65,3 Prozent Nein-Stimmen gewonnen werden.
Gleichzeitigwurdenim Sommer die letzten Vorbereitungen
fir die Kampagne gegen die Masseneinwanderungs-
initiative der SVP vorangetrieben. Die wirtschaftspolitische
Relevanzdieser Abstimmungwar gross, der Einsatz des
Kampagnenteams und der Verbiindeten entsprechend hoch.
Am 9. Februar 2014 gipfelte der Abstimmungskampfin
einem Krimi: Nach einem standigen Auf und Ab mussten
sich die Gegner mit 50,3 Prozent Ja-Stimmen geschlagen
geben.

Neue Instrumente im Onlinebereich

Mehr Erfolgwarder Kampagne gegen die Mindestlohn-
Initiative der Gewerkschaften beschieden, die anfanglich auf
hohe Zustimmung stiess. Um die Biirgerinnen und Biirger
emotionalabzuholen, setzte das Kampagnenteam auf Kopfe:
Leutewieduundichausdem Umfeld der Betroffenen,
Betroffene selbst und vermehrtjunge Personen setzten sich
furein Nein ein. Unterstitzt wurde diese Strategie durch

ein neu aufgebautes Online-Tool. Innert weniger Wochen
haben sich tiber 3000 Unterstiitzer online eingetragen,
weitere 500 gaben auf der Website ein Statement ab. Auch
dank dieserinteraktiven Kampagnenfiihrung konnte die
Initiative am 18. Mai mit 76,3 Prozent Nein-Stimmen gebodigt
werden.

Dasneue Tool soll auch die anstehenden Kampagnen,

zum Beispiel gegen die Ecopop-Initiative oder gegen die
Erbschaftssteuerinitiative, massgebend unterstiitzen

und erganzen. Im Bereich Energie-Campaigning publizierte
economiesuisse die Broschiire «Gut vernetzt - Vorschlage
der Schweizer Wirtschaft zur Energiepolitik». Die Publikation
setzt sich vertieft mit der bundesratlichen Energiestrategie
2050 auseinander und fand breite Beachtung. Sie zeigt

auf, wie das ambitionierte Ziel ohne Kollateralschaden fir
Wirtschaft und Bevolkerung erreicht werden kann.

Lohndiktat |

Regional breit abgestiitzte
Kampagnen

Das Kampagnenteam von
economiesuisse fihrt Abstim-
mungskampagnen nicht alleine.
Es sind die Verbiindeten in

den Kantonen und Regionen,
die massgebend dazu bei-
tragen, dass eine Abstimmung
erfolgreich gefihrt werden
kann. Sie verankern die Bot-
schaften durch ihre regionalen
Netzwerke und Kenntnisse
inden Kantonen und Gemeinden.
Umgekehrt spielen sie Infor-
mationen zuriick und helfen so,
die nationale Steuerung der
Kampagne laufend an das
aktuelle Geschehen anzupas-
sen. Die Zusammenarbeit
zwischen dem Kampagnen-
teamund denregionalen
Verbiindetenisteng und ein
regelmassiger Austausch
institutionalisiert. Gerade in
der hektischen Schlussmo-
bilisierungsphase, aber auch
fur die Festlegung der Stra-
tegie sind die Inputs und Efforts
aus den Regionen zentral.

Kampagnen zu wirtschafts-
politischen Abstimmungen hat
economiesuisse mit seinen
Partnern seit 1992 bestritten.

Vernichtet
Arbeits-
plitze.

www.mindestlohn-nein.ch

QNSNS




Lohndiktat

vom Staat? wg!

= FUR EINE STARKE SCHWEIZ MIT ZUKUNFT

Bilaterale
abholzen?




28 DIESCHWEIZER WIRTSCHAFT 2013/2014

Beste Rahmenbedingungen fur die Wirtschaft.
economiesuisse begleitet wirtschaftspolitische
Entscheidungsprozesse und setzt sich

fur wettbewerbsorientierte Losungen ein.

economiesuisse vertritt 100000
Schweizer Unternehmen
mit 2 Millionen Arbeitnehmern.

Die Mission von economiesuisse ist die Schaffung optimaler Rahmenbedingungen
fir die Schweizer Wirtschaft sowohl fir international ausgerichtete Grossunter-
nehmen als auch fir KMU.

Dazu gehdren offene Markte, die kontinuierliche Verbesserung des Produktions-
und Forschungsstandorts im globalisierten Wettbewerb, ein vielfaltiges Bildungs-
system, gut ausgebaute Infrastruktur und die Forderung des nachhaltigen Wachs-
tums. Letzteres ist eine Grundvoraussetzung fiir eine hohe Beschaftigung und die
Sicherung des Wohlstands in der Schweiz. Weiter setzt sich economiesuisse ein
fur tiefe Steuern, die Erhaltung des unternehmerischen Freiraums und eine gut
funktionierende Sozialpartnerschaft.

Die Akzeptanzinnerhalbder Bevolkerungistfirdie Arbeitdes Wirtschaftsdachver-
bandsvongrosster Bedeutung. Deshalb fordert economiesuisse den konstruktiven
Dialogzwischen Wirtschaft und Gesellschaft aktiv.

Eine starke Stimme fiir die Wirtschaft

Die Schweizer Wirtschaft braucht eine starke Stimme, die ihre Anliegen im politi-
schen Prozess vertritt. Daflir wurde im Jahr 2000 economiesuisse gegriindet. Der
Verband ging hervor aus einer Fusion des Vororts (Schweizerischer Handels- und
Industrieverein) und der wf (Gesellschaft zur Férderung der schweizerischen Wirt-
schaft). Beide Organisationen brachten ihr spezifisches Know-how in den neuen
Verband ein. Der Vorort die fachliche Kompetenz und einen exzellenten Zugang zur
Bundesverwaltung, die wf ihre grosse Kommunikations- und Kampagnenerfah-
rung.

DACHVERBAND

BRANCHENVERBANDE EINZEL-
MITGLIEDER

INDUSTRIE-UND
HANDELSKAMMERN

- Bauwirtschaft | Chemie | Elektronik | Kunst-
te) stoffe | Maschinen | Metall | Nahrungsmittel |
)-_.' LW Papierund Karton | Pharma | Tabak | Textilien
3 und Bekleidung | Uhren | Verpackungen |
Zement | Banken | Beratungsdienstleistungen |
Bildung | Detailhandel | Dienstleistungen fiir
Unternehmen | Energie | Gesundheit | Handel |
Hotellerie | Ingenieurswesen | IT | Kommuni-
kation und Medien | Konsumgiiter | Logistik |
Telekommunikation | Unterhaltung | Versiche-
rungen | Verkehr | Vermégensverwaltung |
Werbung

UNTERNEHMEN BESCHAFTIGTE



Heute sind economiesuisse nicht nur 20 kantonale Industrie- und Handelskammern
angeschlossen, sondern auch 100 Branchenverbande und 50 Einzelmitglieder. Ins-
gesamtvertrittderVerband 100000 Schweizer Unternehmen mit 2 Millionen Arbeit-
nehmern; KMU und Grossunternehmen, Exporteure und binnenmarktorientierte
Unternehmen.

Diewichtigste Aufgabevoneconomiesuisse bestehtdarin, die Interessendieser Un-
ternehmen in den politischen Prozess einzubringen. Zu diesem Zweck pflegt der
Wirtschaftsdachverband enge, regelmassige Kontakte zu Regierung, Verwaltung
und Parlament. economiesuisse orientiert sich dabei an den Grundsatzen einer
freiheitlichen und marktwirtschaftlichen Ordnung und nimmt die soziale und dko-
logische Verantwortung wahr. Wirtschaftspolitische Themen werden so friih wie
moglich erkanntund economiesuisse engagiertsichanschliessend aufallen Stufen
des politischen Prozesses: von der Einsitznahme in Expertengruppen iber die Be-
teiligunganVernehmlassungen bis hin zu Abstimmungskampagnen.

economiesuisse-Geschaftsstellen

ImHausderWirtschaftin Zirich befindetsichdereconomiesuisse-Hauptsitz. Hinzu
kommen Biirosin Bern, Genf, Lugano und Briissel.

Die Vertretung in der Bundeshauptstadt dient als wichtige Verbindungsstelle der
Wirtschaft zur Politik. Im Zentrum ihrer Arbeit steht die Sicherstellung des Infor-
mationsflusses zwischen Parlament, Verwaltung und Wirtschaft. Die Planung und
Koordination der politischen Geschafte, Kontakte zu den National- und Standera-
ten sowie zum Bundeshaus und regelmdssige Sessionsberichterstattungen dienen
diesem Ziel.

Das Team von economiesuisse in Genf ist fir die Kontakte zu den Mitgliedern und
Wirtschaftsverbanden, zu Politikerinnen und Politikern auf Bundes- und Kantons-
ebene sowie zuden Medieninder Romandieverantwortlich. Esfihrtausserdemdie
eidgendssischen Abstimmungskampagnenin der Westschweiz.

economiesuisse Lugano pflegt einen intensiven Informationsaustausch mit den
Tessiner Wirtschafts-und Branchenverbanden, mitder kantonalenVerwaltungund
Regierung, mit den norditalienischen Wirtschaftsverbanden und der Schweizeri-
schen Handelskammerin Mailand.

In Brissel unterhalt economiesuisse eine Vertretung, die auch die Prasenz des
Schweizerischen Arbeitgeberverbands (SAV) sicherstellt. Sie dient als Verbin-
dungsstelle zum Europaischen Industrie- und Arbeitgeberverband BUSINESS-
EUROPE, zuden Dienstender EU-Kommission, zur schweizerischen Mission beider
EU und zur EFTA. Sie unterstlitzt aber auch schweizerische Wirtschaftsvertreter,
die Kontakt zu den Institutionen der EU suchen.

SCHWEIZER WIRTSCHAFT
KOMMISSIONEN
UBER ECONOMIESUISSE

Unsere Dienstleistungen

Wir koordinieren die
Meinungsbildung innerhalb
der Wirtschaft und vertreten
deren Positionen in der
Politik, gegentber den
Medien und in der breiten
Offentlichkeit.

Wir bieten eine breite
und schlagkraftige Platt-
form fr die Interessen-
vertretung in Bern.

Wir beraten kompetentin
politischen Anliegen.

Wir unterstitzen konkrete
Anliegen unserer Mitglieder
im politischen Prozess.

Wir verfassen Analysen
und Studien und vermitteln
Hintergrundwissen zur
Wirtschaftspolitik.

Wir verschaffen Zugang

zu Wirtschaftskreisen,
politischen Entscheidungs-
tragern und Behdrden

und organisieren Wirt-
schaftsdelegationen.

Wir nehmen regelmassig
Stellung zu aktuellen
wirtschaftspolitischen
Fragen.

Wir bieten Medien-
schulungen fur Mitglieder
und Politiker an.

Wir fihren schweizweite
Abstimmungskampagnen.
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INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMERN
UND REGIONALE ORGANISATIONEN

AARGAUISCHE INDUSTRIE- UND
HANDELSKAMMER

Entfelderstrasse 11, Postfach, 5001 Aarau
www.aihk.ch

AITI ASSOCIAZIONE INDUSTRIE TICINESI
Corso Elvezia 16, Casella postale 5130,
6901 Lugano

www.aiti.ch

CAMERA DI COMMERCIO DELLINDUSTRIAE
DELL'ARTIGIANATO DEL CANTONE TICINO

Corso Elvezia 16, Casella postale, 6901 Lugano
www.cc-ti.ch

CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE
DU JURA

Rue de U'Avenir 23, Case postale 274,
2800 Delémont 1

www.ccij.ch

CHAMBRE DE COMMERCE, D’'INDUSTRIE

ET DES SERVICES DE GENEVE

4, boulevard du Théatre, Case postale 5039,
1211 Genéve 11

www.ccig.ch

CHAMBRE DE COMMERCE FRIBOURG
Route du Jura 37, Case postale 304,
1701 Fribourg

www.cfcis.ch

CHAMBRE NEUCHATELOISE DU COMMERCE
ET DE LINDUSTRIE

Rue de la Serre 4, Case postale,

2001 Neuchatel

www.cnci.ch

CHAMBRE VALAISANNE DE COMMERCE

ET D’INDUSTRIE

Rue Pré-Fleuri 6, Case postale 288, 1951 Sion
www.cci-valais.ch

CHAMBRE VAUDOISE DU COMMERCE

ET DE LINDUSTRIE

Avenue d’Ouchy 47, Case postale 315,
1001 Lausanne

www.cvci.ch

FEDERATION DES ENTREPRISES
ROMANDES GENEVE

98, rue de St-Jean, Case postale 5278,
1211 Geneéve 11

www.fer-ge.ch

GLARNER HANDELSKAMMER
Spielhof 14a, 8750 Glarus
www.glhk.ch

HANDELS- UND INDUSTRIEVEREIN

DES KANTONS BERN

Kramgasse 2, Postfach 5464,3001 Bern
www.bern-cci.ch

HANDELS- UND INDUSTRIEVEREIN
DES KANTONS SCHWYZ
Gersauerstrasse 7, Postfach 618,
6440 Brunnen

www.h-i-sz.ch

HANDELSKAMMER BEIDER BASEL
Aeschenvorstadt 67, Postfach, 4010 Basel
www.hkbb.ch

ASSOCIATION PATRONALE DE LHORLOGERIE
ET DE LAMICROTECHNIQUE APHM

Rue de la Gare 7, Case postale 16,

2501 Biel/Bienne

ASSOCIATION SUISSE DES FABRICANTS

ET COMMERCANTS DE METAUX PRECIEUX
Boulevard des Eplatures 42, Case postale,
2304 La Chaux-de-Fonds

HANDELSKAMMER UND ARBEITGEBERVERBAND
GRAUBUNDEN

Hinterm Bach 40, Postfach 203, 7002 Chur
www.hkgr.ch

ASUT SCHWEIZERISCHER VERBAND
DER TELEKOMMUNIKATION
Klosterlistutz 8,3013 Bern
www.asut.ch

HANDELSKAMMER UND ARBEITGEBER-
VEREINIGUNG WINTERTHUR

Neumarkt 15, Postfach, 8401 Winterthur
www.haw.ch

INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER
ST.GALLEN-APPENZELL

Gallusstrasse 16, Postfach, 9001 St. Gallen
www.ihk.ch

INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER THURGAU
Schmidstrasse 9, Postfach 396,

8570 Weinfelden

www.ihk-thurgau.ch

AUSSENWERBUNG SCHWEIZ AWS
Giesshiibelstrasse 4, 8045 Ziirich
www.aussenwerbung-schweiz.ch

AUTO-SCHWEIZ VEREINIGUNG

SCHWEIZER AUTOMOBIL-IMPORTEURE
Mittelstrasse 32, Postfach 5232,3001 Bern
www.auto-schweiz.ch

AVIA VEREINIGUNG UNABHANGIGER
SCHWEIZER IMPORTEURE VON
ERDOLPRODUKTEN

Badenerstrasse 329, Postfach, 8040 Ziirich
www.avia.ch

INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER
ZENTRALSCHWEIZ

Kapellplatz 2, Postfach 3142, 6002 Luzern
www.hkz.ch

LIECHTENSTEINISCHE INDUSTRIE-
UND HANDELSKAMMER
Altenbach 8, 9490 Vaduz
www.lihk.li

SOLOTHURNER HANDELSKAMMER
Grabackerstrasse 6, Postfach 1554,
4502 Solothurn

www.sohk.ch

UNION DES INDUSTRIELS VALAISANS
Case postale 2106, 1950 Sion 2

ZUGER WIRTSCHAFTSKAMMER
Gubelstrasse 11, 6300 Zug
www.zwk.ch

ZURCHER HANDELSKAMMER
Bleicherweg 5, Postfach 3058, 8022 Ziirich
www.zurichcci.ch

VERBANDE

AEROSUISSE SCHWEIZ. DACHVERBAND

DER LUFT- UND RAUMFAHRT

Monbijoustrasse 14, Postfach 5236,3001 Bern
www.aerosuisse.ch

ASCO ASSOCIATION OF MANAGEMENT
CONSULTANTS SWITZERLAND
Weinbergstrasse 31, Postfach, 8006 Zirich
WWWw.asco.ch

BISCOSUISSE SCHWEIZERISCHER

VERBAND DER BACKWAREN-

UND ZUCKERWAREN-INDUSTRIE
Miinzgraben 6, Postfach 259, 3000 Bern 7
www.biscosuisse.ch

CEMSUISSE VERBAND DER SCHWEIZERISCHEN
CEMENTINDUSTRIE

Marktgasse 53,3011 Bern
www.cemsuisse.ch

CHOCOSUISSE VERBAND SCHWEIZERISCHER
SCHOKOLADEFABRIKANTEN

Miinzgraben 6, Postfach 1007, 3000 Bern 7
www.chocosuisse.ch

DACHVERBAND SCHWEIZERISCHER MULLER
Thunstrasse 82, Postfach 1009, 3000 Bern 6
www.dsm-fms.ch

DACHVERBAND SCHWEIZERISCHER
SPEZIALMUHLEN
Thunstrasse 82, Postfach 1009, 3000 Bern 6

ELECTROSUISSE
Luppmenstrasse 1,8320 Fehraltorf
www.electrosuisse.ch

ERDOL-VEREINIGUNG
Spitalgasse 5,8001 Zirich
www.erdoel.ch

FASMED SCHWEIZERISCHE MEDIZINALTECHNIK
Worbstrasse 52, Postfach 160,

3074 Murib. Bern

www.fasmed.ch
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FEDERATION DE L'INDUSTRIE
HORLOGERE SUISSE FH

Rue de l'Argent 6, Case postale 560,
2501 Biel/Bienne

www.fhs.ch

FORUM SCHWEIZER SELBSTREGULIERUNGS-
ORGANISATIONEN (FORUM SRO)
Ramistrasse 5, Postfach, 8024 Ziirich
www.forumoar.ch

HOTELLERIESUISSE
Monbijoustrasse 130, Postfach, 3001 Bern
www.hotelleriesuisse.ch

ICT SWITZERLAND
Aarbergergasse 30,3011 Bern
www.ictswitzerland.ch

IFPI SCHWEIZ
Kraftstrasse 30, 8044 Zirich
www.ifpi.ch

IGEB - INTERESSENGEMEINSCHAFT
DER ENERGIEINTENSIVEN BRANCHEN
Bergstrasse 110,8032 Ziirich
www.energieintensive.ch

IGFV GESCHAFTSSTELLE INTERESSEN-
GEMEINSCHAFT FLEXIBLE VERPACKUNGEN
Todistrasse 47, Postfach 1507, 8027 Zirich

INTERESSENGEMEINSCHAFT TEE,
GEWURZE UND VERWANDTE PRODUKTE
Elfenstrasse 19, Postfach 1009, 3000 Bern 6

KEP &MAIL

c/osimplus ag, Thunstrasse 17, Postfach 343,
3000Berné

www.kepmail.ch

ORGANISME D’AUTOREGULATION

DES GERANTS DE PATRIMOINE (OAR-G)
2,rue Pedro Meylan, Case postale 107,
1211 Genéve 17

www.oarg.ch

PRIVATKLINIKEN SCHWEIZ
Worbstrasse 52, Postfach 160,
3074 Murib. Bern
www.privatehospitals.ch

PROMARCA SCHWEIZERISCHER
MARKENARTIKELVERBAND
Bahnhofplatz 1,3011 Bern
www.promarca.ch

SCHWEIZER BRAUEREI-VERBAND
Engimattstrasse 11, Postfach 2124,
8027 Zirich

www.bier.ch

SCHWEIZER CASINO VERBAND
Marktgasse 50, Postfach 593,3000Bern 7
www.switzerlandcasinos.ch

SCHWEIZER WERBUNG SW
Kappelergasse 14, Postfach 3021, 8022 Ziirich
www.sw-ps.ch

SCHWEIZERISCHE BANKIERVEREINIGUNG
Aeschenplatz 7, Postfach 4182, 4002 Basel
www.swissbanking.org

swico
Hardturmstrasse 103, 8005 Ziirich
www.swico.ch

SCHWEIZERISCHE NORMEN-VEREINIGUNG
Biirglistrasse 29, 8400 Winterthur
www.snv.ch

SWISS CIGARETTE
Monbijoustrasse 14, Postfach 5236,3001 Bern
www.swiss-cigarette.ch

SCHWEIZERISCHER BAUMEISTERVERBAND
Weinbergstrasse 49, Postfach, 8042 Ziirich
www.baumeister.ch

SWISS CONVENIENCE FOOD ASSOCIATION
Elfenstrasse 19, Postfach 1009, 3000 Bern 6
www.swissfoodind.ch

SCHWEIZERISCHER HEFEVERBAND
Thunstrasse 82, Postfach 1009, 3000 Bern 6

SCHWEIZERISCHER KOSMETIK-

UND WASCHMITTELVERBAND
Breitingerstrasse 35, Postfach 2138,
8027 Zirich

www.skw-cds.ch

SWISS ENGINEERING STV
Weinbergstrasse 41,8006 Zirich
www.swissengineering.ch

SWISS FUNDS & ASSET MANAGEMENT
ASSOCIATION SFAMA

Dufourstrasse 49, Postfach, 4002 Basel
www.sfama.ch

SCHWEIZERISCHER LEASINGVERBAND SLV
Ramistrasse 5, Postfach, 8024 Ziirich
www.leasingverband.ch

SWISS RETAIL FEDERATION
Marktgasse 50, Postfach 575,3000 Bern 7
www.swiss-retail.ch

SCHWEIZERISCHER OBSTVERBAND
Baarerstrasse 88, Postfach 2559, 6302 Zug
www.swissfruit.ch

SCHWEIZERISCHER REISE-VERBAND
Etzelstrasse 42, Postfach, 8038 Ziirich
wWww.srv.ch

SCHWEIZERISCHER VERSICHERUNGSVERBAND
Svv

C. F.Meyer-Strasse 14, Postfach 4288,
8022 Ziirich

www.svv.ch

SWISSCABLE VERBAND FUR
KOMMUNIKATIONSNETZE

Kramgasse 5, Postfach 515,3000 Bern 8
www.swisscable.ch

SWISSCHAM VERBAND SCHWEIZERISCHER
AUSSENWIRTSCHAFTSKAMMERN
Wiesenstrasse 10, Postfach 1073, 8032 Ziirich
www.swisscham.ch

SWISS BIOTECH ASSOCIATION
Wengistrasse 7, 8004 Zirich
www.swissbiotech.org

SCHWEIZERISCHER WERBE-
AUFTRAGGEBERVERBAND SWA

Lowenstrasse 55, Postfach 1776,8021 Ziirich
www.swa-asa.ch

SCHWEIZERISCHES VERPACKUNGSINSTITUT
Briickfeldstrasse 18,3000 Bern 9
www.svi-verpackung.ch

SCIENCEINDUSTRIES
Nordstrasse 15, Postfach, 8021 Ziirich
www.scienceindustries.ch

SIAASWISS INTERNATIONAL AIRPORTS
ASSOCIATION

Postfach, 8058 Ziirich-Flughafen
www.siaa.ch

SIBAVERBAND SCHWEIZERISCHER
VERSICHERUNGSBROKER
Kreuzstrasse 42,8008 Ziirich
www.siba.ch

SIMSA - SWISS INTERACTIVE MEDIA
AND SOFTWARE ASSOCIATION
Postfach 1211, 8032 Ziirich
www.simsa.ch

SPEDLOGSWISS VERBAND SCHWEIZERISCHER
SPEDITIONS- UND LOGISTIKUNTERNEHMEN
Elisabethenstrasse 44, Postfach, 4002 Basel
www.spedlogswiss.com

SWISSELECTRIC
Seilerstrasse 3, Postfach 7950,3001 Bern
www.swisselectric.ch

SWISSHOLDINGS VERBAND DER

INDUSTRIE- UND DIENSTLEISTUNGSKONZERNE
DER SCHWEIZ

Nageligasse 13, Postfach 402,3000 Bern 7
www.swissholdings.ch

SWISSMEM
Kirchenweg 4, Postfach, 8032 Ziirich
www.swissmem.ch

SWISsoLIo
Elfenstrasse 19, Postfach 1009, 3000 Bern 6

SWISSPASTA VEREINIGUNG DER
SCHWEIZERISCHEN TEIGWARENINDUSTRIE
Elfenstrasse 19, Postfach 1009, 3000 Bern 6

SWISS PLASTICS,
KUNSTSTOFFVERBAND SCHWEIZ
Schachenallee 29 C, 5000 Aarau
www.swiss-plastics.ch

SWISSPLAY VERBAND DER SCHWEIZERISCHEN
SPIELAUTOMATENBRANCHEN
Bahnhofzentrum, Postfach 10,3000 Bern 6
www.swiss-play.ch
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SWISSRAIL INDUSTRY ASSOCIATION
Effingerstrasse 8,3001 Bern
www.swissrail.com

SWISS SHIPPERS’ COUNCIL

Avenue Ruchonnet 57, Case postale 1346,
1001 Lausanne

www.swiss-shippers.ch

TELESUISSE VERBAND DER
SCHWEIZER REGIONALFERNSEHEN
Via Carona 6, 6815 Melide
www.telesuisse.ch

TREUHAND-KAMMER
Limmatquai 120, Postfach 1477,8021 Zirich
www.treuhand-kammer.ch

TVS TEXTILVERBAND SCHWEIZ
Beethovenstrasse 20, Postfach 2900,
8022 Ziirich

www.tvs.ch

USIC SCHWEIZERISCHE VEREINIGUNG
BERATENDER INGENIEURUNTERNEHMUNGEN
Aarbergergasse 16/18,3011 Bern
www.usic.ch

VAP VERBAND VERLADER ANSCHLUSSGELEISE
PRIVATGUTERWAGEN

Postfach 31,8142 Uitikon Waldegg
www.cargorail.ch

VERBAND DER SCHWEIZER DRUCKINDUSTRIE
Schosshaldenstrasse 20,3006 Bern
www.druckindustrie.ch

VERBAND DER SCHWEIZERISCHEN
GASINDUSTRIE

Grutlistrasse 44, Postfach, 8027 Zirich
www.erdgas.ch

VERBAND DER SCHWEIZERISCHEN
SCHMELZKASEINDUSTRIE SESK
Thunstrasse 82, Postfach 1009, 3000 Bern 6

VERBAND DER SCHWEIZERISCHEN
ZELLSTOFF-, PAPIER- UND KARTONINDUSTRIE
Bergstrasse 110, Postfach, 8032 Ziirich
www.zpk.ch

VERBAND DES SCHWEIZERISCHEN
VERSANDHANDELS VSV

General Wille-Strasse 144, 8706 Meilen
www.vsv-versandhandel.ch

VERBAND SCHWEIZER MEDIEN
Konradstrasse 14, Postfach, 8021 Ziirich
www.schweizermedien.ch

VERBAND SCHWEIZER PRIVATRADIOS (VSP)
Speichergasse 37,3011 Bern
www.vsp-asrp.ch

VERBAND SCHWEIZERISCHER
ELEKTRIZITATSUNTERNEHMEN

Hintere Bahnhofstrasse 10, Postfach,
5001 Aarau

www.vse.ch

VERBAND SCHWEIZERISCHER
FILIALUNTERNEHMUNGEN
Frohburgstrasse 98,8006 Ziirich
www.vsf-schweiz.ch

VEREINIGUNG SCHWEIZERISCHER
GLASFABRIKEN
Schiitzenmattstrasse 266, Postfach,
8180 Biilach

VERBAND SCHWEIZERISCHER
GENERALUNTERNEHMER VSGU
Effingerstrasse 13,3011 Bern
www.vsgu.ch

VERBAND SCHWEIZERISCHER

GLACE- & EISCREAM-FABRIKANTEN
Elfenstrasse 19, Postfach 1009,3000 Bern 6
www.swissfoodind.ch

VERBAND SCHWEIZERISCHER HERSTELLER
VON SUPPEN UND SAUCEN
Elfenstrasse 19, Postfach 1009, 3000 Bern é

VEREINIGUNG SCHWEIZERISCHER HERSTELLER
VON DIAT- UND SPEZIALNAHRUNGEN
Elfenstrasse 19, Postfach 1009, 3000 Bern 6

VEREINIGUNG SCHWEIZERISCHER
UNTERNEHMEN IN DEUTSCHLAND
Gellertstrasse 18, 4052 Basel
www.vsud.ch

VIPS VEREINIGUNG PHARMAFIRMEN

IN DER SCHWEIZ

Baarerstrasse 2, Postfach 4856, 6304 Zug
www.vips.ch

VERBAND SCHWEIZERISCHER
KANTONALBANKEN

Wallstrasse 8, Postfach, 4002 Basel
www.vskb.ch

VISCOM SCHWEIZERISCHER VERBAND

FUR VISUELLE KOMMUNIKATION
Speichergasse 35, Postfach 678,3000Bern 7
www.viscom.ch

VERBAND SCHWEIZERISCHER KREDITBANKEN
UND FINANZIERUNGSINSTITUTE

Uraniastrasse 12, Postfach 3228, 8021 Zirich
www.vskf.org

VERBAND SCHWEIZERISCHER MINERALQUELLEN
UND SOFTDRINK-PRODUZENTEN
Engimattstrasse 11, Postfach 2124,

8027 Zirich

www.mineralwasser.ch

VERBAND SCHWEIZERISCHER PRIVATSCHULEN
Hotelgasse 1, Postfach, 3000 Bern 7
www.swiss-schools.ch

VSIG HANDEL SCHWEIZ
Glterstrasse 78, Postfach 656, 4010 Basel
www.vsig.ch

VQF VEREIN ZUR QUALITATSSICHERUNG
VON FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Baarerstrasse 112, Postfach, 6302 Zug
www.vgf.ch

EINZELMITGLIEDER
UND ANDERE ORGANISATIONEN

VERBAND SCHWEIZERISCHER
STAHLROHRENWERKE
Rémistrasse 29,8001 Zirich

ACCENTURE AG
Fraumiinsterstrasse 16, Postfach, 8022 Ziirich
www.accenture.ch

VERBAND SCHWEIZERISCHER
VERMOGENSVERWALTER VSV
Bahnhofstrasse 35,8001 Ziirich
www.vsv-asg.ch

VERBAND SCHWEIZERISCHER
WERBEGESELLSCHAFTEN VSW

Avenue Mon-Repos 22, Case postale 7203,
1002 Lausanne

www.vsw-assp.ch

VEREINIGUNG DER PRIVATEN
AKTIENGESELLSCHAFTEN

St. Jakobs-Strasse 7, Postfach 2879,
4002 Basel

www.vpag.ch

VEREINIGUNG DER SCHWEIZERISCHEN
MILCHINDUSTRIE

Thunstrasse 82, Postfach 1009, 3000 Bern 6
www.milchindustrie.ch

ADECCO MANAGEMENT & CONSULTING SA
Sagereistrasse 10, Postfach, 8152 Glattbrugg
www.adecco.com

ALPIQ HOLDING AG
Bahnhofquai 12, 4601 Olten
www.alpig.com

AXPO HOLDING AG
Parkstrasse 23, Postfach, 5401 Baden
www.axpo.ch

BIBUS HOLDING AG
Allmendstrasse 26,8320 Fehraltorf
www.bibus.ch

BKW FMB ENERGIE AG
Viktoriaplatz 2, Postfach, 3000 Bern 25
www.bkw-fmb.ch

CAPITAL INTERNATIONAL SA
3, place des Bergues, 1201 Genéve
www.capgroup.com

CEMBRA MONEY BANK AG
Bandliweg 20, 8048 Ziirich
www.cembra.ch
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CENTRALSCHWEIZERISCHE KRAFTWERKE AG
Hirschengraben 33, Postfach, 6002 Luzern
www.ckw.ch

IBM SCHWEIZ AG
Vulkanstrasse 106, Postfach, 8010 Zirich
www.ibm.com

PRIVATKLINIKGRUPPE HIRSLANDEN
Seefeldstrasse 214, 8008 Ziirich
www.hirslanden.ch

CHEMOLIO HOLDING AG
Seehofstrasse 6,8008 Ziirich

CHOCOLADEFABRIKEN LINDT & SPRUNGLI
(SCHWEIZ) AG

Seestrasse 204, 8802 Kilchberg ZH
www.lindt.com/switzerland

IKEA AG
Grissenweg 15, 4133 Pratteln
www.ikea.com

PROCTER & GAMBLE EUROPE SA
47, route de Saint-Georges, 1213 Petit-Lancy 1
WWWw.pg.com

IMPLENIA MANAGEMENT SA
Industriestrasse 24,8305 Dietlikon
www.implenia.com

CLEAR CHANNEL PLAKANDA GMBH
Beckenhofstrasse 6,8006 Zirich
www.plakat.ch

KABELWERKE BRUGG AG HOLDING
Industriestrasse 21,5201 Brugg AG
www.brugg.com

CLS COMMUNICATION AG
Sagereistrasse 33, 8152 Glattbrugg-Zirich
www.cls-communication.com

COMPARIS.CH
Stampfenbachstrasse 48,8006 Ziirich
www.comparis.ch

DESCO VON SCHULTHESS HOLDING AG
Brandschenkestrasse 2,8001 Ziirich
www.desco-group.com

DKSH HOLDING AG
Wiesenstrasse 8, Postfach 888, 8034 Ziirich
www.dksh.com

EBAY INTERNATIONAL AG
Helvetiastrasse 15/17, Postfach 133,
3000Berné

www.ebay.com

F. HOFFMANN-LA ROCHE AG
Postfach, 4070 Basel
www.roche.com

FIRMENICH SA

7,rue de laBergere, Case postale 148,
1217 Meyrin

www.firmenich.com

FRUTIGER AG
Frutigenstrasse 37, Postfach 2160,3601 Thun
www.frutiger.com

GALENICA AG
Untermattweg 8, Postfach, 3001 Bern
www.galenica.ch

GIVAUDAN SUISSE SA
5, chemin de la Parfumerie, 1214 Vernier
www.givaudan.com

GOOGLE SWITZERLAND GMBH
Brandschenkestrasse 110, 8002 Ziirich
www.google.ch

HAPIMAG
Neuhofstrasse 8, 6349 Baar
www.hapimag.com

KUDELSKI GROUP

Route de Genéve 22 - 24, Case postale 134,
1033 Cheseaux

www.nagra.com

PUBLIGROUPE S.A.

Avenue Mon-Repos 22, Case postale 7203,
1002 Lausanne

www.publigroupe.com

ROLAND BERGER AG STRATEGY CONSULTANTS
Holbeinstrasse 22,8008 Ziirich
www.rolandberger.ch

SCHUBARTH + CO AG
Lange Gasse 90, Postfach, 4002 Basel
www.schubarth.ch

KPMG AG
Badenerstrasse 172,8026 Zirich
www.kpmg.ch

SIX GROUP AG
Selnaustrasse 30, Postfach 1758, 8021 Zirich
www.six-group.ch

MAUS FRERES SA

6,rue de Cornavin, Case postale 1880,
1211 Geneve 1

www.maus.ch

SOCIETE GENERALE DE SURVEILLANCE SA
1, place des Alpes, Case postale 2152,
1211 Geneéve 1

Www.sgs.com

MCKINSEY & COMPANY, INC. SWITZERLAND
Hotelstrasse, Postfach, 8060 Ziirich
www.mckinsey.ch

STIFTUNG KMU NEXT
Schwarztorstrasse 26, Postfach, 3001 Bern
www.kmunext.ch

MICROSOFT SCHWEIZ GMBH
Richtistrasse 3,8304 Wallisellen
www.microsoft.com/switzerland

SUNRISE COMMUNICATIONS AG
Hagenholzstrasse 20/22,8050 Zirich
www.sunrise.ch

MOBEL PFISTER AG
Bernstrasse Ost 49, Postfach, 5034 Suhr
www.pfister.ch

SWISS INTERNATIONAL AIR LINES AG
Postfach, 4002 Basel

WWW.Swiss.com

NESTLE SUISSE S.A.

Rue d’Entre-Deux-Villes 10, Case postale 352,
1800 Vevey

www.nestle.ch

NOVARTIS INTERNATIONAL AG
Postfach, 4002 Basel
www.novartis.com

OMYA (SCHWEIZ) AG
Baslerstrasse 42, Postfach 32, 4665 Oftringen
www.omya.com

OTTO BEISHEIM HOLDING GMBH
Neuhofstrasse 4, 6340 Baar
www.beisheim.ch

SWISSCOM AG
Alte Tiefenauerstrasse 6, Postfach, 3050 Bern
www.swisscom.ch

TRANSOCEAN LTD.
Turmstrasse 30, 6300 Zug
www.deepwater.com

VALE INTERNATIONAL
Route de Pallatex 29, 1126 St. Prex
www.vale.com

VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION

DES KANTONS ZURICH

Walchestrasse 19, Postfach, 8090 Ziirich
www.awa.zh.ch

PHILIP MORRIS INTERNATIONAL
MANAGEMENT SA

Avenue de Rhodanie 50, Case postale 1171,
1007 Lausanne
www.philipmorrisinternational.com

PRICEWATERHOUSECOOPERS AG
Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
www.pwc.ch

WORLD ECONOMIC FORUM WEF
91-93, route de la Capite, 1223 Cologny
www.weforum.org

Stand: Juni 2014
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Vorstandsausschuss

PRASIDENT

1 HEINZ KARRER
Prasident, economiesuisse, Ziirich

VIZEPRASIDENTEN

2 PATRICK ODIER
Prasident, Schweizerische
Bankiervereinigung, Basel

3 CHRISTOPH MADER
Prasident, scienceindustries, Zirich

4 HANS HESS
Prasident, Swissmem, Ziirich

QUASTOR

5 DR.ROLF DORIG
Prasident des Verwaltungsrats,
Swiss Life Holding AG und Adecco S.A., Ziirich

WEITERE MITGLIEDER

6 URS BERGER, Prasident Schweizerischer
Versicherungsverband (SVV), Zirich

7 GUGLIELMO L. BRENTEL, Prasident,
hotelleriesuisse, Bern 8 WERNER HUG,
Prasident des Verwaltungsrats, Hug AG,
Malters 9 GOTTLIEB A. KELLER, Mitglied der
Konzernleitung, F. Hoffmann-La Roche AG,
Basel 10 DR.CHRISTOPH LINDENMEYER,
Prasident des Verwaltungsrats, Schindler
Management AG, Ebikon 11 HANSUELILOOSLI,
Verwaltungsratsprasident, Swisscom AG,
Worblaufen 12 DR. HANSPETER RENTSCH,
Mitglied der Konzernleitung, The Swatch
Group Ltd., Biel/Bienne 13 URS ROHNER,
Prasident des Verwaltungsrats, Credit Suisse
Group AG, Zirich 14 BERNARD RUEGER,
Prasident, Chambre vaudoise du commerce
et de l'industrie - CVCI, Lausanne

15 HANS E. SCHWEICKARDT, Prasident des
Verwaltungsrats, ALPIQ Holding AG,
Lausanne 16 DR.ROLF SOIRON, Prasident

des Verwaltungsrats, Lonza Ltd., Basel

17 OLIVIER STEIMER, Prasident des Ver-
waltungsrats, Banque Cantonale Vaudoise,
Lausanne 18 CHRISTOPH TOBLER, CEO, Sefar
Holding AG, Thal 19 VALENTIN VOGT, Préasident,
Schweizerischer Arbeitgeberverband, Zirich

Stand: Juni 2014
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Vorstand

1 MICHAEL AGORAS, Country Manager
Switzerland, Adecco Human Resources AG,
Glattbrugg 2 HEINZBAUM, CEO, Loeb AG,

Bern 3 DR.ANDREAS BURCKHARDT,
Verwaltungsratsprasident, Baloise Holding AG,
Basel

4 PH.OLIVIER BURGER, Verwaltungsrats-
prasidentund CEO, PKZ Burger-Kehl & Co. AG,
Urdorf 5 DOMINIKBURGY, Prasident,
Treuhandkammer, Ziirich

6 DR.CHRISTIAN CASAL, Leiter, McKinsey
Schweiz, Ziirich Flughafen

7 ALEARDO CATTANEO, CEO und Delegierter
des Verwaltungsrats, Ferriere Cattaneo SA,
Giubiasco 8 HANS-PETERDOMANIG, Prasident,
Verband Schweizerischer Generalunter-
nehmer-VSGU, Bern 9 DR.FELIXR.EHRAT,
Mitglied der Konzernleitung, Novartis, Basel

10 CAROLINEFORSTER, CEO, Inter-Spitzen AG,
St.Gallen 11 WALTERFREY, Prasident

des Verwaltungsrats, Emil Frey AG, Ziirich

12 DAVID P.FRICK, Mitglied der Konzernleitung,
Nestlé Suisse S.A., Vevey

13 LUKAS GAHWILER, CEO UBS Schweiz,
UBS AG, Ziirich 14 PROF.DR.BRUNO GEHRIG,
Prasident des Verwaltungsrats Swiss Inter-
national Air Lines AG, Ziirich Flughafen

15 WERNER GEISSLER, Vice Chairman,
Procter & Gamble Company, Cincinnati

16 SIEGFRIED GERLACH, CEO und Delegierter
des Verwaltungsrats, Siemens Schweiz AG,
Zirich 17 DR.ROLFHARTL, Prasident, Erdol-
Vereinigung EV, Zirich 18 THOMASISLER,
Verwaltungsratsprasident, Gessner AG,
Wadenswil

19 ALBERT KAUFMANN, General Counsel/
Member of the Group’s Management Commit-
tee, Richemont International SA, Bellevue

20 DR.CHRISTIANKELLER, Prasident des
Verwaltungsrats, IBM Schweiz AG, Ziirich

21 DANIELKNECHT, Prasident, Aargauische
Industrie- und Handelskammer, Aarau

22 DR.DOMINIKKOECHLIN, Verwaltungsrats-
prasident, Sunrise Communications AG, Zirich
23 ANDREAS KOOPMANN, Verwaltungsrats-
prasident, Georg Fischer AG, Schaffhausen

24 ANDRE KUDELSKI, Prasident und CEO,
Kudelski Group, Cheseaux-sur-Lausanne

25 PROF.DR.AXELP.LEHMANN, Chief Risk
Officer, Zurich Insurance Group Ltd.,

Zirich 26 DR.KARINLENZLINGER, Prasidentin,
Zircher Handelskammer, Zirich

27 DR.HAJOLEUTENEGGER, Prasident, Verband
der Schweizerischen Gasindustrie, Zug
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Vorstand

28 ULRICH JAKOBLOOSER, Partner, BLR &
Partners AG, Thalwil 29 BERNHARD LUDWIG,
Prasident, Handels- und Industrieverein
Bern HIV, Utzenstorf 30 DR.REMOLUTOLF,
Vorsitzender der Geschaftsleitung, ABB
Schweiz AG, Baden

31 BLAISEMATTHEY, Generaldirektor,
Fédération des Entreprises Romandes Geneéve,
Genéve 32 DIDIERMAUS, Prasident, Maus
Fréres SA, Genéve 33 ALAINMARIETTA,
Direktor, Metalem SA, Le Locle

34 WERNERMESSMER, Prasident,
Schweizerischer Baumeisterverband, Zirich
35 ROGERNEININGER, CEO, KPMG AG, Zirich
36 DR.MARKUS R.NEUHAUS, Prasident des
Verwaltungsrats, PricewaterhouseCoopers
AG, Zirich

37 RUEDINOSER, Nationalrat, Prasident ICT
Switzerland, ICT Switzerland, Bern

38 JEAN-MARCPROBST, Prasident, Handel
Schweiz, Basel 39 HANS-PETER ROHNER,
Chairman of the Board und CEOQ, PubliGroupe
S.A., Lausanne

40 KURTROHRBACH, Prasident Verband Schwei-
zerischer Elektrizitatsunternehmen, Aarau

41 DRS.HUUBSAVELKOULS, Vice President Fiscal
Affairs & International Trade, Philip Morris
International Management SA, Lausanne

42 MARTINSCHOLL, Vorsitzender der General-
direktion/CEQ, Zircher Kantonalbank, Zirich

43 ROLFSCHWEIGER, Prasident, Foderation der
Schweizerischen Nahrungsmittelindustrien
FIAL, Bern 44 DR.THOMAS STAEHELIN,
Prasident, Handelskammer beider Basel,
Basel 45 FRANZISKA A.TSCHUDISAUBER, CEO,
WICOR Holding AG, Rapperswil SG

46 KASPARE.A.WENGER, CEQ, Holcim
(Schweiz) AG, Ziirich 47 DR.JURG WERNER,
Direktionsprasident, V-ZUG AG, Zug

48 HANSWICKI, Prasident, Industrie und
Handelskammer Zentralschweiz, Luzern

49 DR.OLEWIESINGER, CEOQ, Privatklinikgruppe
Hirslanden, Zirich

Stand: Juni 2014
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Kommissionen und Arbeitsgruppen

SCHWEIZER WIRTSCHAFT
KOMMISSIONEN

UBER ECONOMIESUISSE

AUSSENWIRTSCHAFTS-
POLITIK

WETTBEWERB

RECHT

ENERGIE UND UMWELT

BERNARD RUEGER WERNER HUG DAVID P. FRICK DR. REMO LUTOLF
(Prasident) (Prasident) (Président) (Prasident)
DR.JAN ATTESLANDER THOMAS PLETSCHER ERICH HERZOG KURT LANZ

ARBEITSGRUPPE GRECO
Dr.Jan Atteslander

ARBEITSGRUPPEWTO
Dr.Jan Atteslander

ARBEITSGRUPPE ZOLL- UND
URSPRUNGSFRAGEN
Sandra Ruckstuhl

AD-HOC-GRUPPE FHA INDIEN
Dr.Jan Atteslander

AD-HOC-GRUPPE FHA CHINA
Prof. Dr. Rudolf Minsch

AD-HOC-GRUPPE FHA RUBEKA
Dr.Jan Atteslander

ARBEITSGRUPPE OFFNUNG
LANDWIRTSCHAFT
Dr. Stefan Vannoni

ARBEITSGRUPPE STAAT UND
WETTBEWERB
Thomas Pletscher

AUSSCHUSS RECHTSKOMMISSION
David Frick (Prasident)
Erich Herzog

EXPERTENGRUPPE
GEISTIGES EIGENTUM
Dr. Marlis Henze

ARBEITSGRUPPE
FINANZMARKTREGULIERUNG
Erich Herzog

ARBEITSGRUPPE SWISSNESS
Dr. Marlis Henze

ARBEITSGRUPPE DATENSCHUTZ
Dr. Marlis Henze

ARBEITSGRUPPE KLIMAPOLITIK
Urs Naf

ARBEITSGRUPPE WIRTSCHAFT,
TECHNIK, UMWELT
Kurt Lanz

ARBEITSGRUPPE NEUE
ENERGIEPOLITIK
Urs Naf/Kurt Lanz

ARBEITSGRUPPE URHEBERRECHTE
Dr. Marlis Henze

ARBEITSGRUPPE SWISS CODE
Erich Herzog

ARBEITSGRUPPE STROMPREISE
Urs Naf

ARBEITSGRUPPE FUR GESUNDHEIT
Dr. Fridolin Marty

ARBEITSGRUPPE RAUMPLANUNG
Thomas Teichmiiller

ARBEITSGRUPPE STROMMARKT
Urs Naf

EXPERTENGRUPPE
KONSUMENTENPOLITIK
Dr. Marlis Henze

FINANZEN UND STEUERN

BILDUNG UND FORSCHUNG

INFRASTRUKTUR

ARBEITSGRUPPE FUR
KONJUNKTURFRAGEN

d‘\.._

DR. THOMAS STAEHELIN
(Prasident)

ULRICH JAKOB LOOSER
(Prasident)

GUGLIELMO L. BRENTEL
(Prasident)

DR. FRANK MARTY

PROF. DR. RUDOLF MINSCH

KURT LANZ

ARBEITSGRUPPE
MEHRWERTSTEUER
Dr.Frank Marty

ARBEITSGRUPPE BILDUNGSFRAGEN
UND OBLIGATORISCHE SCHULE
Dr. Stefan Vannoni

ARBEITSGRUPPE
UNTERNEHMENSSTEUERREFORM
Dr. Frank Marty

ARBEITSGRUPPE
ERBSCHAFTSSTEUER
Sandra Spieser

ARBEITSGRUPPE ZUM
AUSTAUSCH VON FINANZDATEN
ZU STEUERZWECKEN

Sandra Spieser

ARBEITSGRUPPE LUFTFAHRT
Kurt Lanz

ARBEITSGRUPPE POST
Sarah Frey

ARBEITSGRUPPE
SCHIENE UND STRASSE
Marcus Hassler

ARBEITSGRUPPE SCHIFFFAHRT
Handelskammer beider Basel

ARBEITSGRUPPE
ICT/TELEKOMMUNIKATION
Kurt Lanz

PROF. DR. RUDOLF MINSCH

KOMMUNIKATION

STEERING-COMMITTEE
ARBEITSGRUPPEN KAMPAGNEN
Roberto Colonnello

ROMANDIE

FORUM ROMAND
Cristina Gaggini

COMITE ROMAND
Cristina Gaggini

Stand: Juni 2014
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Geschaftsfuhrerausschuss

VORSITZ

PROF. DR. RUDOLF MINSCH
Vorsitzender der Geschaftsleitung a.i.,
economiesuisse

MITGLIEDER

1 LUCAALBERTONI, Direktor, Cameradi
commercio dell’industria e dell’artigianato
del cantone Ticino 2 CLAUDINE AMSTEIN,
Direktorin, Chambre Vaudoise du Commerce
etde l'Industrie 3 PETERDIETRICH, Direktor,
Swissmem

4 LUCIUSDURR, Direktor, Schweizerischer
Versicherungsverband 5 MICHAEL FRANK,
Direktor, Verband Schweizerischer
Elektrizitatsunternehmen 6 MAXFRITZ,
Direktor, Interessengemeinschaft
Energieintensive Branchen IGEB

7 DR.CHRISTOPHJUEN, CEOQ, hotelleriesuisse
8 ANDRES KAELIN, Geschaftsfihrer, ICT
Switzerland 9 DR.MARIUS KLAUSER, Direktor,
Treuhand Kammer

10 DR.DANIEL LEHMANN, Direktor,
Schweizerischer Baumeisterverband

11 ANASTASIALI-TREYER, Direktorin, Promarca
Schweizerischer Markenartikelverband

12 PETERLUSCHER, Geschéftsleiter, Aargau-
ische Industrie- und Handelskammer AIHK

13 CLAUDE-ALAIN MARGELISCH, Vorsitzender
der Geschéftsleitung, Schweizerische
Bankiervereinigung 14 DR.BEAT MOSER,
Direktor, scienceindustries

15 PROF. DR. ROLAND A.MULLER, Direktor,
Schweizerischer Arbeitgeberverband SAV

16 JEAN-DANIEL PASCHE, Prasident,
Fédération de l'industrie horlogere suisse FH
17 VINCENTRIESEN, Direktor, Chambre
valaisanne de commerce etd’industrie

18 DR.FRANZSALADIN, Direktor, Handels-
kammer beider Basel

19 DR.FRANZU.SCHMID, Co-Geschéaftsfiihrer,
Foderation der Schweizerischen Nahrungs-
mittelindustrien FIAL 20 GEORGES SPICHER,
Direktor, cemsuisse 21 DR.ADRIANWYSS,
Geschaftsfihrer, Swiss Retail Federation SRF

Stand: Juni 2014
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Geschaftsleitung

Von links nach rechts:
Jan Atteslander, Frank Marty, Thomas Pletscher, Rudolf Minsch, Kurt Lanz, Cristina Gaggini, Roberto Colonnello

Die Geschaftsleitung von economiesuisse setzt sich wie folgt zusammen:

PROF. DR. RUDOLF MINSCH
Vorsitzender der Geschaftsleitunga.i.

DR.JAN ATTESLANDER KURT LANZ

Aussenwirtschaft Infrastruktur, Energie und Umwelt
ROBERTO COLONNELLO DR. FRANK MARTY

Kommunikation und Kampagnen a.i. Finanzen, Steuern

CRISTINA GAGGINI THOMAS PLETSCHER

Kommunikation Romandie/Tessin Wettbewerb, Regulatorisches
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Geschaftsstellen
BrUsseL. @
. ZURICH
@ s:ry
oene @ @ Lucano
ZURICH BERN LUGANO

Leitung: Prof. Dr. Rudolf Minsch
(bis31.8.2014a.i.)

Monika Riihl

(ab 1.9.2014)

economiesuisse

Verband der Schweizer Unternehmen
Hegibachstrasse 47

Postfach

CH-8032 Ziirich

Telefon: +41 444213535
Telefax: +4144 4213434
infoldeconomiesuisse.ch
www.economiesuisse.ch

Leitung: Susanne Brunner

economiesuisse

Verband der Schweizer Unternehmen
Spitalgasse 4

Postfach 304

CH-3000Bern?7

Telefon: +41313116296
Telefax: +41313125350
bern(@economiesuisse.ch

GENF
Leitung: Cristina Gaggini

economiesuisse

Fédération des entreprises suisses
Carrefourde Rive 1

Case postale 3684

CH-1211 Geneve 3

Telefon: +4122786 6681
Telefax: +4122786 6450
geneveldeconomiesuisse.ch
www.economiesuisse.ch/fr

Leitung: Angelo Geninazzi

economiesuisse

Federazione delle imprese svizzere

Corso Elvezia 16
Casellapostale 5563
CH-6901 Lugano

Telefon: +41 919228212
Telefax: +41919238168
lugano(deconomiesuisse.ch
www.economiesuisse.ch/it

BRUSSEL
Leitung: Francois Baur

economiesuisse

Swiss Business Federation
Avenue de Cortenbergh 168
B-1000 Bruxelles

Telefon:+3222800844
Telefax: +32228006 99

bruxellesdeconomiesuisse.ch
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Nationale und internationale Kontakte

Energie-Agentur der Wirtschaft

Die Energie-Agentur der Wirtschaft (EnAW] ist der Partner
fur wirtschaftlichen Klimaschutz und Energieeffizienz. Sie
berat und begleitet Unternehmen aus allen Branchen und
jeder Grosse bei der Reduktion des CO;-Ausstosses und
der Steigerung der Energieeffizienz. Es stehen konsequent
Massnahmen im Zentrum, die wirtschaftlich sind und sich an
betriebsspezifischen Bedirfnissen orientieren. Mit der Teil-
nahme am Energie-Management-System der EnAW erfillen
die Unternehmen auch die gesetzlichen Verpflichtungen von
Bund (CO2- und Energiegesetz] und Kantonen (Grossver-
braucherartikel]. Die mehr als 3000 Unternehmen, die ihr
Energie-Management mitden Produkten und Tools der EnAW
umsetzen, leisten damit einen beachtlichen Beitrag an die
klima- und energiepolitischen Ziele der Schweiz.

Zum Abschluss der ersten Periode der CO,-Gesetzgebung
ziehtdie EnAW eine positive Bilanz: Das CO2-Gesetz verpflich-
tete die Wirtschaft zu einer CO2-Reduktionsleistung aus der
Nutzung fossiler Energietréger (Brennstoffe] von 15 Prozent
gegentber 1990. Erreicht wurde eine Gesamtreduktions-
leistung mit wirtschaftlichen Massnahmen von 25 Prozent.
Die Unternehmen, die am Energie-Management-System der
EnAW teilnehmen, haben somit ihr Reduktionsziel deutlich
lbertroffen.

Der Ubergang in die neue Gesetzesperiode verlief dank vor-
ausschauender Weiterentwicklungder Tools und derlangjah-
rigen Erfahrung reibungslos. Der Bund hatte Mitte Mai 2013
in einem offenen WTO-Verfahren die Unterstiitzung und Be-
ratungvonUnternehmenbeiderErarbeitung, Umsetzungund
beim Monitoring von Zielvereinbarungen und der C0O;-Abga-
benbefreiung ausgeschrieben. Die EnAW hat einen Zuschlag
zur Umsetzung des gesamten Leistungspakets erhalten. Mit
den von den Behorden anerkannten Produkten, Dienstleis-
tungen und 1S0-50001-konformen Tools ist die EnAW exzel-
lent fir den Vollzug aufgestellt. Als Partner von der Wirt-
schaft fir die Wirtschaft wird sie die Umsetzung der CO2- und
Energiegesetzgebung engagiert weiterfiihren und gewahr-
leisten, dass die Schweizer Wirtschaftihre CO- und Energie-
effizienzziele auch fiir die Periode 2013 bis 2020 erfillt.

www.enaw.ch
BUSINESSEUROPE

Der Européische Dachverband der Wirtschaft, BUSINESS-
EUROPE, vertritt die Interessen von 41 Industrie- und Ar-
beitgeberverbanden aus iber 35 europdischen Landern.
economiesuisse undder Schweizerische Arbeitgeberverband
(SAV] sind beide Vollmitglied. BUSINESSEUROPE gilt dank

der breiten Abstiitzung als die Stimme der Unternehmen in
Europa. Der Verband strebt in seiner Arbeit namentlich Re-
formen des Wirtschaftsrechts zugunsten von Wachstum und
Marktintegration an. Er setzt sich zudem ein fir die Effizienz
der offentlichen Hand, den Kampf gegen Protektionismus,
eine nachhaltige Energiewirtschaft und Reformen der euro-
paischen Sozialsysteme.

www.businesseurope.eu
ICC

Die 1919 gegriindete International Chamber of Commerce
(ICC) vertritt weltweit die Interessen der Privatwirtschaft. Sie
verfolgt und beeinflusst die Entwicklung der internationalen
Reglementierungen, erarbeitet Selbstregulierungen zur Er-
leichterung der internationalen Handelsgeschafte und ver-
offentlicht Praxispublikationen zu Handel und Investitionen.
Ausserdem erleichtert die ICC mittels eigenstandiger Insti-
tutionen wie dem Internationalen Schiedsgerichtshof oder
dem «Commercial Crime Service» Handel und Investitionen.
Besondere Bedeutung haben die Aktivitaten mit der G-20. 16
Kommissionen mit Experten aus allen Wirtschaftsbereichen
arbeiten rund um den Globus fir wirtschaftsfreundliche Rah-
menbedingungen. Zu einem weiteren Schwerpunkt zahlt die
Bekampfung der Wirtschaftskriminalitat. economiesuisse
fuhrt das Sekretariat des Schweizer Landesausschusses der
ICC Switzerland mit dem angegliederten Schweizer UN-Glo-
bal-Compact-Netzwerk.

www.icc-switzerland.ch
BIAC

Das Business and Industry Advisory Committee to the OECD
(BIAC) vertritt die Interessen der Wirtschaft bei der Organi-
sation fir wirtschaftliche Entwicklung und Zusammenarbeit
(OECD). Das BIAC wurde mit der OECD 1962 gegriindet und
wirdvonden SpitzenverbandenderWirtschaftunddenArbeit-
geberorganisationeninallen OECD-Landern getragen. Einzi-
ge Vertreter der Schweiz sind somit economiesuisse und der
Schweizerische Arbeitgeberverband. Wie die ICC istauch das
BIAC eine fur die Schweizer Wirtschaft bedeutungsvolle Or-
ganisation, denn beide Gremien bieten ihr wichtige Einfluss-
maglichkeiten auf internationaler Ebene. Gerade in Zeiten
zunehmender Regulierung infolge der Finanzkrise sind diese
Organe eine wichtige Mdglichkeit, der Stimme der Schweizer
Wirtschaft Gehor zu verschaffen.

www.biac.org
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Aktivitaten

Juli 2013 bis Juni 2014

nafll

ALLGEMEINE WIRTSCHAFTSPOLITIK

3

AUSSENWIRTSCHAFTSPOLITIK

VERNEHMLASSUNGEN

VERNEHMLASSUNGEN

VERANSTALTUNGEN

Wirtschaftspolitik allgemein
Stellungnahme zur Revision der Verordnung
Uiber gentechnisch veranderte Lebensmittel
(31.M&rz 2014)

Wirtschaftspolitik allgemein
Vernehmlassung zur Revision der
Liquiditatsverordnung (28. M&rz 2014)

POSITIONSPAPIERE/STUDIEN

Wirtschaftspolitik allgemein

Bedeutung der Personenfreiziigigkeit aus
Branchensicht: Ergebnisse einer Unter-
nehmensbefragung (16. Dezember 2013)

DOSSIERPOLITIK

Wirtschaftspolitik allgemein
Mindestlohne auf dem Priifstand
(25. November 2013)

MEDIENMITTEILUNGEN

Wirtschaftspolitik allgemein
Konjunkturelle Aussichten: Solide, aber ohne
Euphorie (2. Juni 2014)

Wirtschaftspolitik allgemein
BAK-Basel-Umfrage: Personenfreiziigigkeit
firviele Schweizer Unternehmen tiberlebens-
wichtig (16. Dezember 2013)

Wirtschaftspolitik allgemein
Deutliche Absage an die Mindestlohn-Initiative
(11. Dezember 2013)

Konjunktur
Erholungin Europa sorgt fir kraftiges
Wachstum in der Schweiz (2. Dezember 2013)

Konjunktur

Stimmungsbild der Schweizer Wirtschaft:
Optimismus trotz anhaltender

Krise im Euroraum (24. Oktober 2013)

Wirtschaftspolitik allgemein
Klare Absage an eine biirokratische
Migrationspolitik (27. September 2013)

MEDIENKONFERENZEN

Konjunktur
Wirtschaftslage und konjunktureller
Ausblick 2014 (2. Dezember 2013)

Schweiz-EU

Vernehmlassung zum Protokoll Il zur
Ausdehnung des Freizligigkeitsabkommens
vom 21. Juni 1999 auf Kroatien

(29. November 2013)

DOSSIERPOLITIK

Bilaterale Wirtschaftsheziehungen
Freihandelsabkommen mit China
(aktualisierte Version): ein Meilenstein fur
Exportfirmen (1.Juli 2014)

Aussenwirtschaft allgemein, Schweiz-EU
Zuwanderungsinitiative kostet die Schweiz die
Bilateralen (18. November 2013)

Bilaterale Wirtschaftsbeziehungen
Freihandelsabkommen mit China: ein Meilen-
stein fir Exportfirmen (6. Juli 2013)

MEDIENMITTEILUNGEN

Aussenwirtschaft allgemein, Schweiz-EU
Bundesrat niitzt Verfassungsspielraum
nichtaus (20. Juni 2014)

Schweiz-EU
Vorschnelle Reaktionen der EU nicht
zielfihrend (17. Februar 2014)

Bilaterale Wirtschaftsheziehungen
Schweizer Stimmvolk verlangt Wiederein-
fihrungvon Kontingenten (9. Februar 2014)

Bilaterale Wirtschaftsbeziehungen

Die Initiative «xgegen Masseneinwanderung»
schafft Probleme und bietet keine Ldsungen
(6. Januar 2014)

Bilaterale Wirtschaftsbeziehungen
Geschlossenes Nein der Schweizer
Wirtschaft zur SVP-Abschottungsinitiative
(19. Dezember 2013)

Aussenwirtschaft allgemein, Schweiz-EU
Rechtsgutachten zeigt unmissverstandlich:
SVP-Initiative birgt hohes Risiko fiir den
bilateralen Weg (21. November 2013)

Aussenwirtschaft allgemein, Schweiz-EU
Klare Absage an eine biirokratische
Migrationspolitik (27. September 2013)

Bilaterale Wirtschaftsbeziehungen
Informationsanlass fiir Mitglieder zum
Freihandelsabkommen zwischen der
Schweiz und China (16. Juni 2014)

Aussenwirtschaft allgemein
Siidkorea-Schweiz, Business Forumin Bern
(20. Januar 2014)

VERANSTALTUNGEN IN BRUSSEL

Energie

«L'Agence de l'Energie pour l'économie:
commentaugmenter U'efficacité énergétique
dans les entreprises», Mittagsveranstaltung
in Luxemburg (21. November 2013)

Bildung

Veranstaltung des Spanischen Arbeitgeber-
und Wirtschaftsverbands CEOE iber Jugend-
arbeitslosigkeit im Europdischen Parlament
mit Schweizer Experten zur dualen Berufs-
bildung und Kosten-Nutzen fiir Unternehmen
(25. Juni 2013)

Schweiz-EU

«Happy Swiss Hour», Networking-Apéro fir
Vertreter von Schweizer Unternehmen und
Vertretungenin Brissel sowie fiir persénliche
Kontakte der EU-Institutionen (EU-Kommissi-
on, Rat, Parlament) und die Vertreter der euro-
paischen Wirtschaftsverbdnde (am dritten
Dienstag des Monats)
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i F =
. 4 —
STEUERN FINANZEN INFRASTRUKTUR
POSITIONSPAPIERE/STUDIEN VERNEHMLASSUNGEN VERNEHMLASSUNGEN

Unternehmensbesteuerung
Steuerstandort Schweiz: Herausforderungen
und Lésungen (Juni2013)

DOSSIERPOLITIK

Unternehmensbesteuerung
Unternehmenssteuerreform Il - Ziel:
Steuergelder erhalten (16. Juni 2014)

Umverteilung, Steuern
Bundeserbschaftssteuer: schafftvorallem
Verlierer (26. Mai 2014)

MEDIENMITTEILUNGEN

Unternehmensbesteuerung,
Internationale Steuerfragen

Presseartikel: Die Schweiz muss beider
Unternehmensbesteuerung fiihrend bleiben
(4. April 2014)

Unternehmensbesteuerung
Erfolgreiche Unternehmenssteuerreform
nochdringender (11. Marz 2014)

Besteuerung Privatpersonen
Presseartikel: Bundeserbschaftssteuer:
Grosser Schaden, wenig Nutzen (19. M&rz 2014)

Unternehmensbesteuerung

Wirksame und politisch tragfahige Unter-
nehmenssteuerreform gefordert

(19. Dezember 2013)

Steuern allgemein

Gefahrliches Experiment fir Familien-
unternehmen, AHV und Kantone

(13. Dezember 2013)

Steuern, Mehrwertsteuer

Presseartikel: Munter wuchernde Biirokratie/
Absurde Losungen beider Mehrwertsteuer
(25. September 2013)

Besteuerung Privatpersonen
Schadliche und nutzlose Erbschafts- und
Schenkungssteuer (13. September 2013)

Unternehmensbesteuerung
Presseartikel: Starkung der steuerlichen
Wettbewerbsfdhigkeit (26. August 2013)

Finanzen allgemein, Staatsaufgaben,
Staatsfinanzen

Altersvorsorge 2020: Vorschlag der Wirtschaft
(25. M&rz 2014)

POSITIONSPAPIERE/STUDIEN

Finanzen allgemein

Birger haben wachsames Auge auf

die Finanzpolitik. Schlussbericht

zum «Finanzmonitor 2013» (11. Juli 2013)

DOSSIERPOLITIK

Finanzen allgemein, Staatsfinanzen
NFAWirksamkeitsbericht: Ziel erfillt,
trotzdem Diskussionsbedarf (5. Mai 2014)

Finanzen allgemein, Staatsfinanzen
Bundesfinanzen: Ohne Prioritaten steigen
die Risiken markant (11. November 2013)

Finanzen allgemein
Finanzmonitor 2013: Stimmbirger fir
zuriickhaltende Finanzpolitik (11. Juli 2013 )

MEDIENMITTEILUNGEN

Finanzen allgemein, Staatsaufgaben
Altersvorsorge: Bundesrat gefahrdet eigene
Reform (25. Juni 2014)

Finanzen allgemein

Reform der Altersvorsorge: Wirtschaft
lanciert Losungsvorschlag fiir sichere Renten
(25.Marz 2014)

Infrastruktur allgemein,
Telekommunikation/IT
Anhdrungsantwort zu Entwiirfen fur
Verordnungen zum FMG (22. April 2014)

Telekommunikation/IT
Stellungnahme zur Anderung der Verordnung
iber Fernmeldedienste (15. April 2014)

Infrastruktur allgemein
Vernehmlassungsantwort zur 2. Generation
der Agglomerationsprogramme

(30. Oktober 2013)

Infrastruktur allgemein, Schiene
Anhdrungsantwort zum Schlussbericht

der Expertengruppe Organisation Bahninfra-
struktur (13. September 2013)

Infrastruktur allgemein, Strasse
Vernehmlassungsantwort zum Bundes-
beschluss iiber das zweite Programm zur
Beseitigung von Engpassen im National-
strassennetz und tiber die Freigabe der Mittel
(6. August 2013)

Infrastruktur allgemein
economiesuisse lanciert Arbeitsgruppe
«Raumpolitik» (1. Juli 2013)

POSITIONSPAPIERE/STUDIEN

Strasse
Etude partenariat public-privé Traversée du
Lac aGenéve (11. September 2013)

Finanzen allgemein

Biirger haben waches Auge auf die Finanz-
politik. Ergebnisse des Finanzmonitors 2013
(1. Juli 2013)

DOSSIERPOLITIK

Strasse

Public Private Partnership (PPP) als
Alternative zur Finanzierung der See-
tberquerung Genf? (11. September 2013)

MEDIENMITTEILUNGEN

Strasse

Seeliberquerung dank 6ffentlich-privater
Partnerschaft schneller maglich

(11. September 2013)
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Aktivitaten
Juli 2013 bis Juni 2014
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ENERGIE UND UMWELT BILDUNG UND FORSCHUNG REGULATORISCHES

VERNEHMLASSUNGEN VERNEHMLASSUNGEN VERNEHMLASSUNGEN

Energie und Umwelt allgemein Hochschule Regulatorisches allgemein

Anhorung zur Revision der Energieverordnung Stellungnahme zur Hochschulkonferenz Stellungnahme zur Revision der Larmschutz-

(7. Mai 2014) (9. April 2014) verordnung (5. Juni 2014)

Energie und Umwelt allgemein Volksschule Unternehmensrecht

Konsultation des Berichts «Risikobewertung Konsultationsantwort zum Lehrplan 21 Vernehmlassung zur Revision der Richtlinie

Erdgasversorgung Schweiz» (30. April 2014) (20. Dezember 2013) betr. Informationen zur Corporate Governance
der SIXExchange (2. Juni2014)

Energie und Umwelt allgemein Forschung und Technologie, Innovation

Anhérung zur Revision der CO,-Verordnung Vernehmlassung zur Totalrevision Unternehmensrecht, Corporate Governance

(28.Marz 2014) der Forschungs- und Innovationsférder- Vernehmlassung: Anderung des Obligationen-

Umwelt verordnung (23. Juli 2013)

Vernehmlassung zu Empfehlungen
zu Produktumweltdeklarationen
(28. Februar 2014)

Energie und Umwelt allgemein
Anhorung zur Anderung der Energie-
verordnung (17. Januar 2014)

Energie und Umwelt allgemein
Anhorung zur Anderung der Energie-
verordnung (2. Dezember 2013)

Energie und Umwelt allgemein
Vernehmlassung zur Revision der Still-
legungs- und Entsorgungsfondsverordnung
(21.November 2013)

Umwelt
Vernehmlassung zur Revision des Umwelt-
schutzgesetzes (1. Oktober 2013)

Energie und Umwelt allgemein
Vernehmlassung zur Revision der Verordnung
liber die Riickgabe, die Riicknahme und die
Entsorgung elektrischer und elektronischer
Gerate (6. September 2013)

Energie und Umwelt allgemein
Anhorung zur Revision der Verordnung tiber
den Verkehr mit Abfallen (15. Juli 2013)

MEDIENMITTEILUNGEN

Energie und Umwelt allgemein
«Grine Wirtschaft» Ja, Planwirtschaft Nein
(13. Februar 2014)

Energiebesteuerung
Energielenkungssystem unter Bedingungen
denkbar (13. Dezember 2013)

Energiestrategie

Energiestrategie des Bundesrats: nurein
kleiner Schrittin die richtige Richtung
(4.September 2013)

Energiestrategie
economiesuisse prasentiert Vorschlage zur
Energiepolitik (2. September 2013)

rechts (Firmenrecht) (29. April 2014)

Finanzmarktregulierung
Vernehmlassung: Finanzmarktinfrastruktur-
gesetz (FinfraG) (31. Marz 2014)

Finanzmarktregulierung
Stellungnahme zur Revision der Liquiditats-
verordnung (28. M&rz 2014)

Regulatorisches allgemein
Vernehmlassung: Publikation von Erwach-
senenschutzmassnahmen (17. M&rz 2014)

Finanzmarktregulierung
Vernehmlassung: Den Verkaufvon Bank-
kundendaten hart bestrafen (28. Februar 2014)

Regulatorisches allgemein

Vernehmlassung: Vorentwurf fir eine Revision
des Bundesgesetzes liber Schuldbetreibung
und Konkurs (gewerbsmassige Glaubigerver-
tretung) (3. Dezember 2013)

Raumplanung
Entwurfder revidierten Raumplanungs-
verordnung (29. November 2013)

Regulatorisches allgemein, Raumplanung
Vernehmlassung: Zweitwohnungsgesetz
und -verordnung (22. Oktober 2013)

Regulatorisches allgemein
Vernehmlassung: Loschung ungerechtfertig-
ter Zahlungsbefehle (19. September 2013)

Wirtschaftsstrafrecht
Vernehmlassung: Revision des Korruptions-
strafrechts (4. September 2013)

Finanzmarktregulierung
Vernehmlassung: Massvolle Umsetzung der
FATF-Empfehlungen nétig (1. Juli 2013)
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WETTBEWERB

KOMMISSIONEN
UBER ECONOMIESUISSE

ECONOMIESUISSE INTERN

MEDIENMITTEILUNGEN

economiesuisse-Vorstand wahlt Monika Riihl
als neue Direktorin (21. Februar 2014)

MEDIENMITTEILUNGEN

VERNEHMLASSUNGEN

Unternehmensrecht, Corporate Governance
Start der o6ffentlichen Konsultation zur
Revision des «Swiss Code» (5. Juni 2014)

Regulatorisches allgemein

Klares Nein zum Mindestlohn: Staatliches
Lohndiktatist endgliltigvom Tisch

(18. Mai 2014)

Gesundheitsmarkt

Anhorung: Verordnung tiber die Tarif-
struktureninder Krankenversicherung
(31. Januar 2014)

Wettbewerb allgemein
Vernehmlassung: Schweizer Alleingang fihrt
zu neuen Preistreibern (1. Oktober 2013)

Wettbewerb allgemein, Konsumentenpolitik
Vernehmlassung: Konsumkreditgesetz:
die Richtung stimmt (30. September 2013)

POSITIONSPAPIERE/STUDIEN

Immaterialgiiterrecht
Nutzungsverhalten Tablets (11. Juli 2013)

MEDIENMITTEILUNGEN

Allianz gegen Handelshemmnisse
Chance gegen hausgemachte Preistreiber
nutzen (17. M&rz 2014)

Allianz gegen Handelshemmnisse
Handelshemmnisse sind entscheidende
Hirden (6. Dezember 2013)

Allianz gegen Handelshemmnisse
Stopp den hausgemachten Preistreibern
(25. September 2013)

economiesuisse-Vorstandsausschuss
nominiert Monika Riihl als neue Direktorin
(20. Februar 2014)

Ursula Fraefel verldsst economiesuisse
(18. Dezember 2013)

Designierter economiesuisse-Direktor kann
Amt nicht antreten (10. Dezember 2013)

Der Uhrenverband bleibt Mitglied bei
economiesuisse (25. November 2013)

economiesuisse-Vorstandsausschuss
schlagt Jean-Marc Hensch als neuen Direktor
vor (15. November 2013)

Fiinf neue Mitglieder bei economiesuisse
(30. August 2013)

economiesuisse wahlt Vorstandsmitglieder
(30. August 2013)

Heinz Karrer neuer Prasident von
economiesuisse (29. August 2013)

economiesuisse-Vorstandsausschuss
schldgt Heinz Karrer als neuen Présidenten
vor (12. August 2013)

MEDIENKONFERENZEN

Wettbewerbsfahig dank Offenheit
(30. August 2013)

VERANSTALTUNGEN

Social Media Hub der Wirtschaft (5. Juni 2014)

Direktoren- und Geschéftsfiihrerkonferenz
(24. April 2014)

Direktoren- und Geschaftsfiihrerkonferenz
(27. November 2013)

Tag der Wirtschaft: Multinational verwurzelt:
Ein Schweizer Erfolgsmodell?
(30. August 2013)




46  DIESCHWEIZER WIRTSCHAFT 2013/2014

Aktivitaten
Juli 2013 bis Juni 2014

SESSIONEN

PARLAMENTARIERTREFFEN

Wirtschaft und Menschenrechte
(2. Juni 2014)

Unternehmenssteuerreform Ill:
«Ein absolut zentrales Vorhaben?» -
Eine Zwischenbilanz (3. Marz 2014)

Kaminfeuergesprach mit Heinz Karrer
(25. November 2013)

Freihandelsabkommen Schweiz-China
(9. September 2013)

SESSIONSBERICHTE

Sessionsvorschau und -bericht zur
Sommersession 2014

Sessionsvorschau und -bericht zur
Sondersession Nationalrat 2014

Sessionsvorschau und -bericht zur
Frihjahrssession 2014

Sessionsvorschau und -bericht zur
Wintersession 2013

Sessionsvorschau und -bericht zur
Herbstsession 2013
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